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 كلمة عمٍذ الكلٍة
 بسم الله الرحمن الرحيم

 تمبيو  لكمية الطب جامعة المنيا كالتيتتبني المدركسة كالمبنية عمي رؤل عمميوإف الخطة الاستراتيجية
 بيا نحك آفاؽ المستقبؿ كالدفع بالكمية  ىي كسيمة للارتقاء تتضمف خطكات تطكيريوكالاحتياجات الحالية كالمستقبمية 

. لتحقيؽ الريادة عمميا كبحثيا كمجتمعيا
كفؽ آلية منيجيو شممت دراسة تحميميو لمبيئة الداخمية  (2022 )الاستراتيجيةبدآ العمؿ في إعداد الخطة 

.  مستقبؿ التعميـ كالخدمات الطبية في محافظو المنياكاستشراؼكالخارجية كتقييـ نقاط الضعؼ كالقكه 
يمانا  طكيمة الأجؿ استراتيجية إدارة الكمية بأىمية التخطيط الاستراتيجي اتخذتو أساسا لكضع خطو  مفكا 

 التي تسعي لتنفيذىا الاستراتيجيةتتضمف الرؤية المستقبمية لمكمية كالرسالة التي تسعي لتحقيقيا كالغايات كالأىداؼ 
أساسا لجميع الأنشطة  في الكمية كالتي تتمثؿ في  التخطيط الاستراتيجي في ضكء ىذه الرسالة، ككذلؾ اتخذت

. التعميـ كالدراسات العميا كالبحث العممي كالمشاركة المجتمعية
ذا كاف العالـ اليكـ يتميز بالتغيرات السريعة في البيئة الخارجية، فاف التخطيط الاستراتيجي ىك الذم  كا 

يساعد الإدارة عمي تفيـ ىذه التغيرات كرصد الفرص كالتيديدات ذات العلاقة بنشاط الكمية كمخرجاتيا، كما يساعد 
عمي معرفو الرؤية المستقبمية في الأجؿ الطكيؿ ، مف ىنا أصبح التخطيط الاستراتيجي لمكمية ضركرة مف ضركرات 

. الاستمرار كالبقاء كليس دربا مف دركب الرفاىية
 عمي المنافسة كبحث عممي ا تقدـ لممجتمع طبيبا قادرأف تحقؽ ىذه الخطة غاياتيا التي تضمف أفكنأمؿ 

. يسيـ في تنمية المجتمع كخدمة البيئة 
 

 وفقنا الله جميعاً لمعمل لما فيو خير كميتنا وجامعتنا ومصرنا الحبيبة
 و السلبم عميكم و رحمة الله و بركاتو

 
 عميد الكمية

حسام الدين شوقى عبدالله رسلبن / د.أ
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فزٌق إعذاد ومزاجعة الخطة 

 الإستزاتٍجٍة
 :-فريق إعداد الخطة الإستراتيجية: أولاً 
المسئولية في الإعداد الوظيفة الحالية الاسم م 
عػػمػيد الكمية كرئيس مجمس حساـ الديف شكقي عبد الله /  د.أ 1

الإشراؼ العاـ عمي فريؽ العمؿ إدارة كحدة ضماف الجكدة 

ككيؿ الكمية  لشئكف التعميـ   تكفيؽإيياب رفعت/  د.أ 2
كالطلاب 

عمؿ كمتابعة الجزء الخاص بالتعميـ 
كالتعمـ في الخطة 

ككيؿ الكمية  لشئكف الدراسات بميغ حمدم عبد الحؽ / د.أ 3
العميا كالبحكث 

عمؿ كمتابعة الجزء الخاص 
بالدراسات العميا كالبحكث في الخطة 

ككيؿ الكمية لشئكف البيئة كخدمة المنشاكم محمد كماؿ اسامة / د.أ 4
المجتمع 

المساىمة في كضع الجزء الخاص 
بالمجتمع كالبيئة الخارجية في الخطة 

كعمؿ المقابلات الشخصية مع 
شخصيات المجتمع 

كفاء خيرم محمد / د.أ 5
المدير التنفيذم لكحدة ضماف 

كمنسؽ معيار إدارة ، الجكدة
  كالتطكيرالجكدة

الإعداد كالتنسيؽ كالإشراؼ عمي 
 ، متابعة استيفاء إعداد الخطة
  كالتطكير الجكدةمؤشرات معيار

 جيياف محمد محمد بابرس/ د.ا 6
نائب المدير التنفيذم لكحدة 

منسؽ معيار ، ضماف الجكدة
التخطيط الاستراتيجي 

التنسيؽ كالمتابعة لكافة ممارسات 
 ، متابعة استيفاء إعداد الخطة

مؤشرات معيار التخطيط 
الاستراتيجي 

فريؽ أعداد الخطة مدرس مساعد بطب الأطفاؿ حساـ محمد الحسيني / د 7
المساىمة في الصياغة أميف الكمية منتصر محمد عبد المطيؼ / د 8
السكرتير التنفيذم لكحدة ضماف خالد أميف أبك الفتكح / أ  9

المساىمة في التحميؿ البيئي الجكدة 

المساىمة في معيار التخطيط سكرتارية كحدة ضماف الجكدة  حبشي  حسفمصطفي/ د 10
الاستراتيجي 

كتابة كحفظ البيانات مدخمة بيانات عبير محمد يكسؼ / أ 11
بيانات الدراسات العميا مديرة إدارة الدراسات العميا سحر أحمد إسماعيؿ / ـ 12
عداد الدفعات مدير إدارة شئكف الطلاب   نجيبمحمكد ككحيؿ/ أ 13 بيانات الطلاب كا 
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 :القيادات الأكاديمية ومنسقين المعايير: ثانياً 
الوظيفة الحالية الاسم ـ 
عػػمػيد الكمية كرئيس مجمس إدارة كحدة ضماف الجكدة  حساـ الديف شكقي عبد الله /  د.أ 1
ككيؿ الكمية  لشئكف التعميـ كالطلاب   تكفيؽإيياب رفعت/ د . أ 2
ككيؿ الكمية لشئكف البيئة كخدمة المجتمع المنشاكم محمد كماؿ اسامة / د .أ 3
المدير التنفيذم لكحدة ضماف الجكدة كمنسؽ معيار إدارة الجكدة كفاء خيرم محمد / د.أ  4
نائب المدير التنفيذم لكحدة ضماف الجكدة كمنسؽ معيارالتخطيط جيياف محمد محمد بابرس / د.ا 5

الاستراتيجي 
منسؽ المعايير الأكاديمية كالبرامج التعميمية   سكزاف عمر مكسي/ د .ا 6
منسؽ معيار القيادة كالحككمة ميا يحيي كامؿ / د 7
منسؽ معيار أعضاء ىيئة التدريس  احمد عبد الفضيؿ/ د.ا 8
منسؽ معيار الجياز الإدارم   فؤاد عبد الباقيفاطمة الزىراء/ د.ا 9
منسؽ معيار المالية كالمادية    احمدأسماء فؤاد/ د 10
منسؽ معيار التدريس كالتعمـ ابتساـ محمد إسماعيؿ / د.ا 11
منسؽ معيار الطلاب كالخريجيف   عماررانا عادؿ/ د 12
منسؽ معيار البحث العممي كالأنشطة العممية الأخرل كمدير نيي أنكر حسيف / د.ا 13

برنامج الطب التكاممي 
منسؽ معيار الدراسات العميا   احمدأميرة فتحي/ د 14
منسؽ معيار المشاركة المجتمعية كتنمية البيئة دعاء محركس / د.ا 15
أميف الكمية منتصر محمد عبد المطيؼ / د 16
السكرتير التنفيذم لكحدة ضماف الجكدة خالد أميف أبك الفتكح / أ  17
سكرتارية كحدة ضماف الجكدة  حبشي  حسفمصطفي/ د 18
مدخمة بيانات عبير محمد يكسؼ / أ  19
مديرة إدارة الدراسات العميا سحر أحمد إسماعيؿ / ـ  20
مدير إدارة شئكف الطلاب   نجيبمحمكد ككحيؿ/ أ 21
مدير شئكف العامميف عسقلاني محمد فاطمة / ـ  22
مدير رعاية الطلاب جيياف ماىر عياد / ـ  23
رئيس إتحاد الطلاب احمد بياء الديف عمي  24
رئيس العماؿ صلاح إبراىيـ عمار   25
أميف الكمية منتصر محمد عبد المطيؼ / د 16
السكرتير التنفيذم لكحدة ضماف الجكدة خالد أميف أبك الفتكح / أ  17
سكرتارية كحدة ضماف الجكدة  حبشي  حسفمصطفي/ د 18
مدخمة بيانات عبير محمد يكسؼ / أ  19
مديرة إدارة الدراسات العميا سحر أحمد إسماعيؿ / ـ  20
مدير إدارة شئكف الطلاب   نجيبمحمكد ككحيؿ/ أ 21
مدير شئكف العامميف عسقلاني محمد فاطمة / ـ  22
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فريق متابعة الخطة التنفيذية : ثالثاً 
الكظيفة الاسـ ـ 
 عػػمػيد الكمية كرئيس مجمس إدارة كحدة ضماف الجكدة حساـ الديف شكقي عبد الله/  د.أ 1
 ككيؿ الكمية  لشئكف التعميـ كالطلاب  تكفيؽإيياب رفعت/  د.أ 2
 ككيؿ الكمية  لشئكف الدراسات العميا كالبحكث بميغ حمدم عبد الحؽ/ د.أ 3
 ككيؿ الكمية لشئكف البيئة كخدمة المجتمع المنشاكممحمد كماؿ اسامة / د.أ 4
 المدير التنفيذم لكحدة ضماف الجكدة  كفاء خيرم محمد/ د.أ  5
 أميف الكمية منتصر محمد عبد المطيؼ/ د 6
 رؤساء الأقساـ العممية كمديرم الكحدات  7
 

فريق المراجعة الداخمية والخارجية : رابعاً 
 المراجعة الخارجية فريق المراجعة الداخمية

1 
وفاء خيري محمد / د.أ

المدير التنفيذم لكحدة ضماف الجكدة 
1 

حمد شوقي زىران أ/ د.أ
 مركز ضماف الجكدة بالجامعةمدير 

2 
جييان محمد محمد بابرس / د.ا
المدير التنفيذم لكحدة ضماف الجكدة نائب 

2 
حمد عبد العزيز احمد أ/ د.أ
 مركز التخطيط الاستراتيجي بالجامعةمدير 
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 انجزء الأول

 انبياناث انىصفيت وانكًيت 
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 نجذه عن تبرٌخ الكلٍة
 كاحده مف أقدـ الكميات بالجامعة كتقع شماؿ مدينة المنيا، كلقد تـ افتتاحيا جامعة المنيا–كمية الطبتعتبر 

تـ تخريج أكؿ دفعة مف طلاب مرحمة ، ك1976 لسنة 1142 بمكجب القرار الكزارم رقـ 1976رسميا عاـ 
مف الأقساـ  (14) مف الأقساـ الأكاديمية ك (10)كتضـ كمية الطب عدد، 1990- 1989البكالكريكس عاـ  

. الإكمينيكية
 MBBCHتمنح جامعة المنيا بناءان عمي طمب مجمس كمية الطب درجة بكالكريكس الطب كالجراحة

 برنامج  39  كعدد برامجيا MD برنامج كالدكتكراه 35 كعدد برامجيا MSCكدرجتي الماجستير 
تقكـ كمية الطب بتقديـ مختمؼ الخدمات العلاجية كالتعميمية كالبحثية مف خلاؿ عدد مف المستشفيات 

 عددان مف العيادات الخارجية كالأقساـ الداخمية المجانية في لالجامعية في مختمؼ التخصصات كيكجد بكؿ مستشؼ
 التخصصي،كالتي تقكـ بتقديـ العلاج باجر كىذه لمختمؼ التخصصات، كما يكجد عددا ما يعرؼ بالمستشؼ

: المستشفيات تشمؿ 
 أمراضعيادة ) الجامعي القديـ كبيا كحدة الاستقباؿ كالطكارئ كتضـ عدد مف العيادات المستشفى -

، الجراحةالأنفكالأذفالعيكف، . (، العظاـ، الجمدية، الركماتيزـ
 النساء كالتكليد كالأطفاؿ كالتي تضـ عددا مف العيادات الخارجية كالتخصصية لمنساء كالتكليد لمستشؼ -

 الداخمية لمنساء الأقساـ المبتسريف، الأطفاؿ كالنساء، كحدة للأطفاؿ ككحدتي عناية مركزة كالأطفاؿ
 .  كعلاج العقـأبحاث، المعمؿ، كحدة الاستقباؿ كيمحؽ بيا مركز الأطفاؿ، جراحة كالأطفاؿ

ضـ عدد مف العيادات الخارجية كقسـ لتفتيت الحصكات م الكمي كالمسالؾ البكلية بالحرـ الجامعي كمستشفى -
 الداخمية  كالأقساـككحدة الغسيؿ الكمكم ككحدة لمعناية المركزة كغرؼ عمميات المسالؾ 

 كأقساـ الكبد كالتي تضـ كحدة المناظير الخاصة بالجياز اليضمي كعيادات خارجية كعناية مركزة مستشفى -
داخمية  

 الصدر كالقمب كالعناية المركزة كالقسطرة القمبية للأمراض داخمية أقساـ القمب كالصدر كالتي تشمؿ مستشفى -
. كجراحة القمب كالصدر كتكجد خارج الحرـ الجامعي بمدينة المنيا الجديدة 

 (تحت الافتتاح)المبني الثلاثي لمجراحات   -
 (تحت الافتتاح)مستشفى الأطفاؿ  -
 (تحت الافتتاح)مستشفى طب كجراحة العيكف  -

  (تحت الافتتاح)مستشفى الأكراـ  -
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 الهٍكل التنظٍمً المعتمذ للكلٍة
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 المزحلة الجبمعٍة الأولى –الجزامج الذراسٍة 

 والذراسبت العلٍب
 :- Undergraduate programبرامج المرحمة الجامعية الأولى

 (1 + 6)انبشنايج انتقهيذي 

تقدـ الكمية عمي مستكم مرحمة البكالكريكس برنامج كاحد يؤدم إلي الحصكؿ عمي درجة البكالكريكس في 
 .الطب كالجراحة

كييدؼ ىذا البرنامج إلي إكساب الطالب المعارؼ كالميارات الأساسية اللازمة لممارسة الطب عمي مستكم 
.  (نكاة طب الأسرة)الرعاية الصحية الأكلية مع الالتزاـ بأخلاقيات كآداب المينة كتتضمف الميارات العامة 

كما ييدؼ إلي تعريؼ الطالب أساسيات البحث العممي كاكتساب ميارات التعمـ الطبي المستمر الذم 
يمكنيـ مف التخصص في مجالات كفركع الطب المختمفة ككذلؾ المشاركة الفعالة في تقدير احتياجات المجتمع 

.  كالتعرؼ عمي مشكلاتو كالتركيز عمي التدريب العممي طكاؿ فترات الدراسة
 : كالآتيكمدة الدراسة في البرنامج المطبؽ ىي ست سنكات بالمغة الإنجميزية مكزعة 

 

المقررات   م الفرق

الكيمياء - اليستكلكجي - التشريح): ىي مقررات6كتشمؿ -  مقررات الفرقة الأكلي  
 (.المغة الانجميزية- الحاسب الآلي - الفسيكلكجي - الحيكية 

 1 الفرقة الأكلي

الكيمياء - اليستكلكجي– التشريح ): ىي مقررات 5كتشمؿ - مقررات الفرقة الثانية 
الفرقة الثانية  (نفسية كعصبية)السمككيات – الفسيكلكجي – الحيكية  2 

– الفارما ككلكجي – الباثكلكجي ): ىي مقررات 5كتشمؿ - مقررات الفرقة الثالثة 
 (العمكـ السمككية كالإنسانية– الطفيميات – الميكركبيكلكجي 

 3 الفرقة الثالثة

الأنؼ كالأذف – طب كجراحة العيف ): ىي مقررات 4كتشمؿ - مقررات الفرقة الرابعة  
 (.طب المجتمع– الطب الشرعي كالسمكـ الإكمينيكية – كالحنجرة 

 4 الفرقة الرابعة

طب –  كفركعيا الباطنةالأمراض ): ىماكتشمؿ مقرريف - مقررات الفرقة الخامسة  
 (الأطفاؿ

 5 الفرقة الخامسة

 (النساء كالتكليد– الجراحة ): ىماكتشمؿ مقرريف 
 6 الفرقة السادسة
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 (2 + 5)انبشنايج انًتكايم 

كلـ يتـ  (2020-2019/2019-2018) المعتمدة كقد بدا منذ عاميف نقاطيكجد بالكمية نظاـ دراسة جديد 
سنتيف امتياز كلغة الدراسة  +  سنكاتخمس ىي الجديدالدراسة في البرنامج مدة ،  دفعة مف ىذا البرنامجأمتخريج 
 : كالآتيلمغة الإنجميزية مكزعة ىي ا

الأسابيع  المحتوى العممي
 والنقاط

الفصل 
 م الفرق الدراسي

مقدمة، مبادئ العمكـ الأساسية، مكضكعات )المرحمة قبؿ الإكمينيكية
 ("المريض، الطبيب كالمجتمع"

  أسبكع15
  نقطة30

الترـ 
الفرقة  الأكؿ

 الأكلي
1 

مقدمة، مبادئ العمكـ الأساسية، مقدمة لرعاية )المرحمة قبؿ الإكمينيكية 
 (المريض

  أسبكع16
  نقطة30

الترـ 
 الثاني

الكحدات التعميمية الخاصة بنظاـ الأجيزة، )المرحمة قبؿ الإكمينيكية 
 (مقدمة لرعاية المريض

  أسبكع15
  نقطة30

الترـ 
الفرقة  الثالث

الثانية  2 
الكحدات التعميمية الخاصة بنظاـ الأجيزة، )المرحمة قبؿ الإكمينيكية 

 (مقدمة لرعاية المريض
  أسبكع17
  نقطة30

الترـ 
 الرابع

الكحدات التعميمية الخاصة بنظاـ الأجيزة، )المرحمة قبؿ الإكمينيكية 
 (مكضكعات الفحص كالبحث

  أسبكع16
  نقطة30

الترـ 
الفرقة  الخامس

 الثالثة
3 

 (التناكبات الإكمينيكية، مكضكعات الفحص كالبحث)المرحمة الإكمينيكية
/  أسبكع18
  نقطة33

الترـ 
 السادس

 (التناكبات الإكمينيكية)المرحمة الإكمينيكية 
  أسبكع35
  نقطة65

- 
الفرقة 
 الرابعة

4 

 (التناكبات الإكمينيكية كطب الأسرة)المرحمة الإكمينيكية 
  أسبكع40
  نقطة70

- 
الفرقة 
 الخامسة

5 
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 :- Post-graduate programبرامج مرحمة الدراسات العميا

 (أربعة ك سبعكف )  74: العدد الإجمالي لمبرامج التعميمية التي تقدميا المؤسسة  -
 (أربعة ك سبعكف) 74: عدد البرامج المطبقة بالفعؿ -
تـ إيقاؼ التسجيؿ لدرجة الدبمكـ تمييدان لتطبيؽ اللائحة الجديدة لمدراسات العميا كذلؾ كفقا لقرار مجمس  -

.   ـ كيعمؿ بو حتي تاريخو2010كذلؾ اعتباران مف أكتكبر ، 18/7/2010 الكمية بتاريخ
البكالكريكس  )المغة  الإنجميزية ىي لغة الدراسة الرئيسة في جميع المراحؿ  بالكمية : لغة الدراسة  -

  (كالدراسات العميا
 برامج الدراسة في مرحمة الدراسات العميا

عدد المقررات  اسم البرنامج التعميمي م
 لكل برنامج

 10 الباطنةماجستير في الأمراض  1
 10 ماجستير في الأمراض العصبية كالنفسية 2
 7 ماجستير أمرض قمب كأكعية دمكية 3
 8 ماجستير في الأمراض الصدرية كالتدرف 4
 6 ماجستير في الأمراض المتكطنة 5
 7 ماجستير في الأمراض الجمدية كالتناسمية 6
 10 ماجستير في أمراض الركماتيزـ كالتأىيؿ كالطب الطبيعي 7
 9 ماجستير في طب الأطفاؿ 8
 7 ماجستير في الباثكلكجيا الإكمينيكية كالكيميائية 9
 7 ماجستير في الجراحة 10
 8 ماجستير في جراحة  المسالؾ البكلية كالتناسمية 11
 8 ماجستير في جراحة العظاـ 12
 9 ماجستير في الأنؼ كالأذف كالحنجرة 13
 10 ماجستير في التكليد كأمراض النساء 14
 9 ماجستير في طب كجراحة العيف 15
 8 ماجستير في التخدير كالعناية المركزة 16
 7 ماجستير في الأشعة التشخيصية 17
 8 ماجستير في علاج الأكراـ كالطب النككم 18
 6 كالاجتماعيماجستير في الصحة العامة كالطب الكقائي  19
 8 ماجستير في  طب الصناعات كالصحة المينية 20
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عدد المقررات  اسم البرنامج التعميميم
لكل برنامج

6ماجستير في  الطب الشرعي كالسمكـ 21
4ماجستير في السمكـ الإكمينيكية 22
12ماجستير في طب السمع كالاتزاف 23
6ماجستير في أمراض التخاطب 24
12ماجستير في  أمراض الكمى 25
7ماجستير في  جراحة المخ كالأعصاب 26
2 كعمـ الأجنةالأدميماجستير في التشريح  27
2ماجستير في اليستكلكجيا 28
2ماجستير في الفسيكلكجيا الطبية 29
2ماجستير في الكيمياء الحيكية الطبية 30
 2ماجستير في الباثكلكجيا 31
2ماجستير في الفارماككلكجيا 32
2ماجستير في الميكركبيكلكجيا كالمناعة الطبية 33
2ماجستير في الطفيميات الطبية 34

�دد الم�ررات الد�تـــــــــــــــــــــــــــــــــــوراه 
لكل برنامج

367   د�توراه في أمراض ال�ا�نة
377    د�توراه في الأمراض (أ) ال�صب�ة
388    د�توراه في الأمراض (ب) الن�س�ة

397    د�توراه في أمراض القلب والأو��ة الدمو�ة
407    د�توراه في الأمراض الصدر�ة والتدرن

417   د�توراه في الأمراض المتو�نة
428    د�توراه في الأمراض الجلد�ة والتناسل�ة

438   د�توراه في الروماتیزم والتأ�یل والعلاج ال�ب�عي
447    د�توراه في طب الأ�فال

455    د�توراه في أمراض الدم الإكلینیكي
4 46    د�توراه في ال�اثولوج�ا الإكلینیك�ة والكیم�ائ�ة

477    د�توراه في الجراحة
487    د�توراه في جراحة المسالك البول�ة والتناسل�ة

351    ماجستیر طب الأسرة
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عدد المقررات  اسم البرنامج التعميمي م
 لكل برنامج

 7 دكتكراه في جراحة العظاـ 49
 7 دكتكراه في علاج الأكراـ كالطب النككم 50
 7 دكتكراه في الأشعة التشخيصية 51
 4 كالاجتماعيدكتكراه في الصحة العامة كالطب الكقائي  52
 7 دكتكراه في طب الصناعات كالصحة المينية 53
 4 دكتكراه في الطب الشرعي كالسمكـ 54
 7 دكتكراه في الأنؼ كالأذف كالحنجرة 55
 9 دكتكراه في التكليد كأمراض النساء 56
 9 دكتكراه في طب العيف كجراحتيا 57
 5 دكتكراه في التخدير كالعناية المركزة 58
 4 دكتكراه في السمكـ الإكمينيكية 59
 8 دكتكراه في جراحة المخ كالأعصاب 60
 8 دكتكراه في جراحة القمب كالصدر 61
 12 دكتكراه في السمعيات 62
 10 دكتكراه في أمراض التخاطب 63
 8 دكتكراه في جراحة التجميؿ 64
 5 دكتكراه فيالطفيميات 65
 5 دكتكراه فيالكيمياء الحيكية 66
 5 دكتكراه في التشريح 67
 5 دكتكراه  في الفارماككلكجي 68
 5 دكتكراه في اليستكلكجي كبيكلكجيا الخمية 69
 5 دكتكراه في فسيكلكجي 70
 5 دكتكراه في الميكركبيكلكجي كالمناعة 71
 5 دكتكراه في باثكلكجي 72
  دكتكراه فيصحة عامة 73
  دكتكراه فيطب الصناعات 74
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 أعضبء هٍئة التذرٌس –المىارد الجشزٌة 

 والإدارٌٍن والطلاة
 :أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة: أولاً 

 :- 2021/2022عدد أعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ الأكاديمية كالإكمينيكية -
 عدد أعضاء الييئة المعاونة عدد أعضاء ىيئة التدريس القسم

 17 11قسم التشريح 
 14 18 قسم اليستولوجي
 17 28قسم الصحة العامة 
 9 33قسم الطب الشرعي 
 10 19قسم البكتريولوجي 
 4 13قسم الطفيميات 

 8 19قسم الفارماكولوجي 
 19 24قسم الباثولوجي 

 15 21قسم الكيمياء الحيوية 
 8 13قسم الفسيولوجي 
 8 28قسم العظام 

 31 37قسم الأنف والأذن والحنجرة 
 13 33 قسم طب وجراحة العيون
 19 50 قسم النساء والتوليد

 38 53 قسم التخدير
 4 22 قسم المناطق الحارة
 8 26 قسم الجمدية والتناسمية

 24 42 قسم الأطفال
 12 24 قسم الباثولوجي الإكمينيكي

 16 40 قسم الأشعة
 29 77 قسم الجراحة العامة

 30 53  العامةالباطنةقسم 
 47 89 الخاصة الباطنةقسم 

 7 25قسم المسالك البولية 
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 : 2022/2023عدد أعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ الأكاديمية كالإكمينيكية -
 أستار انقسى و

أستار  

 يساعذ
 يذسس

يذسس  

 يساعذ
 الإجًاني يعيذ

 20 7 5 1 3 4 انتششيح 1

 20 4 3 4 1 8 فسيىنىجي 2

 29 7 4 6 5 7 كيًياء حيىيت 3

 33 5 8 4 7 9 باثىنىجي 4

 22 5 3 4 7 3 فاسيا 5

 16 2 2 3 1 8 طفيهياث 6

 25 4 4 4 4 9 ييكشوبيىنىجي 7

 39 4 8 11 3 13 طب ششعي 8

 41 4 9 9 6 13 طب يجتًع 9

 30 5 8 8 3 6 هستىنىجي 10

 104 9 25 35 12 23 جشاحت عايت 11

 17 3 8 3 - 3 جشاحت تجًيم 12

 43 2 13 4 8 16 طب وجشاحت عيىٌ 13

 66 -- 16 18 10 22 نسا وتىنيذ 14

 72 7 32 19 10 4 انتخذيش 15

 119 5 40 28 15 31 باطنه خاصت 16

 74 3 22 18 7 24 باطنه عايت 17

 24 -- 4 6 3 11 أيشاض يتىطنت 18

 66 3 19 12 13 19 أطفال 19

 42 4 11 8 10 9 باثىنىجي إكهينيكي 20

 32 1 7 6 4 14 جهذيت وتناسهيت 21

 49 4 12 11 4 18 أشعت تشخيصيت 22

 26 ---- 8 7 1 10 يسانك بىنيت 23

 28 3 6 2 5 12 جشاحت عظاو 24

 48 1 12 13 9 13 انف وأرٌ وحنجشة 25
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 :أعداد أعضاء الجياز الإداري: ثانياً 
 :- الجياز الإدارمعدد أعضاء تطكر  -

السنة 
الإداريين 

الإجمالي 
عمال 

حرفيين الإجمالي 
إناث ذكور إناث ذكور 

2017/2018 102 100 202 9 8 17 6 
2018/2019 65 49 114 20 9 29 6 
2019/2020 64 72 136 9 7 16 6 
2020/2021 58 67 125 16 8 24 3 
2021/2022 50 65 115 16 9 25 4 
2022/2023 41 58 99 17 9 26 6 
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 :أعداد الطلبب والخريجين: ثالثاً 
  :-طلاب المرحمة الجامعية الأكلىعدد أعضاء تطكر  -

الثالثة الثالثة الثانية الأولي العام الجامعي 
الرابعة الرابعة قديم 

المجموع السادسة الخامسة قديم 

2017/2018 560 535 512 - 393 - 340 294 2634 
2018/2019 626 613 583 - 514 - 395 334 3065 
2019/2020 685 607 519 - 534 - 485 373 3203 
2020/2021 880 685 576 28 522 - 528 473 3692 
2021/2022 790 858 679 4 573 36 514 514 3968 
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 :- طلاب مرحمة الدراسات العمياعدد أعضاء تطكر  -
الإجمالي دكتــــــــــــــوراه ماجســــــــــتير العام 

2017/2018 175 73 258 
2018/2019 126 83 209 
2019/2020 117 88 205 
2020/2021 150 11 161 
2021/2022 124 55 179 
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 : تطكر أعداد الخريجيف  -
 2021/2022 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017العام الجامعي 
ا نظام  +  333 284 293أعداد  الخريجين 

قديم 
386 503 

 

 والتسهٍلات المبدٌة –الجنٍة التحتٍة 

 الذاعمة للتعلٍم والتعلم
 

 : البنية التحتية لمكمية 
في حالة جيدة كتمتاز بمكقع جغرافي متميز داخؿ الحرـ الجامعي، كيكجد  (أ ، ب  ) اكاديميافيكجد مبنياف  -

 طالب كتسعي الكمية لمحصكؿ عمي مبني ملائـ قريب مف 50بيا بعض المدرجات يتسع كؿ منيـ حكالى 
 تخضع المياه مف دكرات كافيكيتكفر بيا مرافؽ عامة كخاصة صالحة للاستخداـ كعدد ، المبني الإدارم
 .لصيانة دكرية

 : قاعات لممحاضرات مكزعة كالآتي (5)يكجد بالكمية كالمستشفيات الجامعية عدد  -
o الجامعة الرئيسي خاصة بالفرقة الرابعة كالخامسة كالسادسة بالمبنى بالمستشفىقاعات  (3)عدد 

 .الجامعي بالمستشفى التعميمي
o النساء كالتكليدبمستشفىقاعة  (1)عدد  . 
o المسالؾ كالكميبمستشفىقاعة  (1)عدد  . 
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 كىذه القاعات  طالب بكؿ مدرج،500عدد  لاستيعاب  مدرجات4ك يضـ عدد  (ج)كما تـ إنشاء مبنى  -
التعمـ  ك الداعمة لعممية التعميـ كالتجييزاتمزكدة بمصادر تيكية مف نكافذ كمراكح سقؼ كمصادر إضاءة 

 بما يتناسب مع طلاب البكالريكس كالدراسات العميا
 لعقد المؤتمرات العممية مجيزة عمى قاعة مدرجات الجامعي بالمستشفى التعميميكما يحتكل المبنى  -

 .كالندكات كمناقشة الرسائؿ العممية
 

 :الأجيزة والمعدات والمعامل
الفرؽ الستة ) معملان طلابيان بالأقساـ العممية المختمفة لطلاب الدراسة 50تقتني كمية الطب البشرم أكثر مف  -

  . (كالدراسات العميا
كيكجد بعض أجيزة الكمبيكتر كماسح ضكئي آلات تصكير المستندات ببعض الأقساـ أيضان، كمعظـ  -

.  كالإكمينيكيةالأكاديميةالمعامؿ مجيزة بأدكاتيا الضركرية لخدمة العممية التعميمية بالفرؽ 
: الجدكؿ التالي يكضح تكزيع المعامؿ عمي الأقساـ العممية المختمفة كأماكنيا -

 (مبني  أ  ) القديـ الأكاديميالمبني 
المكػػاف عدد المعامؿ القسػػـ 

الأكؿ عمكم  3الفسيكلكجي 
الدكر الأرضي  3اليستكلكجي 
الدكر الأرضي  2التشريح 

الدكر الثاني عمكم  2الطب الشرعي 
 

 (مبني ب  ) القديـ الأكاديميالمبني 
المكػػاف عدد المعامؿ القسػػـ 

الدكر الثاني العمكم  5الطفيميات 
الدكر الثالث عمكم  3الفارماككلكجي 
الدكر الثالث عمكم  5البكتربكلكجي 
الدكر الرابع عمكم  3الباثكلكجي 

الدكر الخامس عمكم  3الكيمياء الحيكية 
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  النساء كالتكليد كالأطفاؿمستشفى
المكػػاف عدد المعامؿ القسػػـ 

 عمكم الثانيالدكر  3النسا كالتكليد 
 عمكم الثالثالدكر  3الأطفػػاؿ 

 
 الكمي كالمسالؾ مستشفى

المكػػاف عدد المعامؿ القسػػـ 
الدكر الأكؿ عمكم  1الكمي كالمسالؾ 

 
 الجامعي الرئيسي الأكاديميبالمستشفىالمبني 

المكػػاف عدد المعامؿ القسػػـ 
الدكر الخامس عمكم  2الباطنة العامة 
الدكر الثالث عمكم  2الباطنة الخاصة 
الدكر الثالث عمكم  2طب كجراحة العيف 
الدكر الثالث عمكم  1الأنؼ كالأذف 

الدكر الثاني عمكم  1 العامةالجراحة 
الدكر الثاني عمكم  1جراحة العظاـ 
الدكر الثاني العمكم  1دراسات عميا 
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 ثٍبنبت التىاصل 
 

 كمية الطب البشرم، جامعة المنيا، مدينة المنيا، محافظة المنيا، جميكرية مصر العربيةالعنوان 
 https://www.minia.edu.eg/med الموقع الإليكتروني

 med.prt@mu.edu.eg البوابة الإليكترونية

 dmed.office@mu.edu.eg البريد الإليكتروني

 20862347460+ تميفون وفاكس
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 انجزء انثاني

 الإطاس انفكشي وانًنهجي 

 نهخطت الاستشاتيجيت

 

 

 الإطار الفكري والمنيجي لمخطة الاستراتيجية
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التخطيط ىك التنبؤ بالمستقبؿ كالاستعداد لو انطلاقا مف تحميؿ الحاضر كتكقعات كاتجاىات المستقبؿ 

لتحقيؽ الأىداؼ المرغكب تحقيقيا كتحديد الأساليب كالكسائؿ المناسبة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ بكفاءة كفاعمية كفقان 
كالتخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعميـ العالي يرتبط . لأكلكيات كجدكؿ زمني محدد كتحديد دقيؽ لممسئكليات

مكانيات المؤسسة  بالنشاط الإدارم الذم تمارسو الإدارة العميا في المؤسسة كالخاص بتحميؿ الفجكة بيف مكارد كا 
 . كالفرص المتاحة في البيئة المحيطة بغرض سد ىذه الفجكة كتحقيؽ الملائمة كالتكافؽ الاستراتيجي

يمانان مف إدارة كمية الطب البشرم   جامعة المنيا بأىمية التخطيط الاستراتيجي، الذم يكفر الإطار العاـ –كا 
لمتخطيط الأكثر تفضيلان في المستكيات الإدارية المختمفة لمقرارات التشغيمية، فقد اتخذتو أساسان لكضع خطة 
استراتيجية طكيمة الأجؿ تتضف الرؤية المستقبمية لمكمية كالرسالة التي تعمؿ عمى تحقيقيا كالغايات كالأىداؼ 

الاستراتيجية التي تسعى إلييا في ضكء ىذه الرسالة، ككذلؾ اتخذتو أساسان لجميع الأنشطة في الكمية كالتي تتمثؿ 
 .  في التعميـ كالتدريب كالبحث العممي كالمشاركة المجتمعية

 

:الإطار الفكري لمخطة الاستراتيجية: أولاً   
تمثؿ الخطة الاستراتيجية خريطة الطريؽ التي تقكد الكمية إلى ما تطمح في الكصكؿ إليو كما يحقؽ رؤيتيا 

المستقبمية كأىدافيا الاستراتيجية انطلاقا مف كضعيا الحالي كمف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لنقاط القكة كالفرص 
 . المتاحة مف جية، كالتغمب عمى نقاط الضعؼ كالتيديدات مف جية أخرل

 جامعة المنيا فمسفة تقكـ عمى تكجيو كافة الأنشطة التي –مف ىذا المنطمؽ تبنت كمية الطب البشرم 
تمارسيا الكمية سكاء كانت أكاديمية أك إدارية أك مالية أك غيرىا مف الأنشطة نحك ضماف التطكير المستمر لجكدة 

الخدمة التعميمية، لتخريج ككادر قادرة عمى المنافسة في سكؽ العمؿ داخميان كخارجيان، ىذا بالإضافة إلى تكثيؽ 
الصمة كدعـ الثقة بيف الكمية كبيف المجتمع المحيط كذلؾ مف خلاؿ ما تقدمو الكمية مف خدمات استشارية كبحكث 

 .تطبيقية كدكرات تدريبية لرفع كفاءة أفراد المجتمع في المجالات ذات الصمة بالقطاع الصحي
 

 :ومن ىنا أعتمد الفكر الاستراتيجي في خطة الكمية عمى النقاط التالية
 كالخارجية كالعمؿ مف الداخمية بالتحميؿ البيئي الذم يشمؿ عناصر البيئة الاستراتيجية الأىداؼ ارتباط

 الفرص المتاحة مف جية كالتغمب عمى نقاط كانتياز عمى استغلاؿ كتنمية نقاط القكة الاستراتيجيةخلاؿ الأىداؼ 
 :الضعؼ كمحاكلة مقاكمة التيديدات مف جية اخرل

 التي تتبناىا الييئة القكمة لضماف جكدة التعميـ الاعتمادشمكلية التحميؿ البيئي لكافة معايير  (1)
 .كالاعتماد
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كذلؾ مف خلاؿ تحميؿ البيئة الخارجية ،  كمتطمبات المجتمع الخارجيباحتياجات خطة الكمية ارتباط (2)
 . المجتمع المحيطاحتياجات بنتائج دراسات تحديد كالاستعانة

 مف خلاؿ اتساؽ مؤشرات ،2030 برؤية مصر  التنمية المستدامةارتباط خطة الكمية بأىداؼ (3)
 .2030الأداء الخاصة بأىداؼ استراتيجية الكمية كمؤشرات رؤية مصر 

تحديد الفجكة بيف الكضع الحالي لمكمية كالكضع المستيدؼ مف خلاؿ المقارنة مع المؤسسات  (4)
 .المناظرة كالمعايير القياسية، كتحديد الكضع التنافسي لمكمية

 مختمفة لتحقيؽ أىداؼ الكمية تماشيان مع رؤية الكمية كنتائج التحميؿ استراتيجيةاستخداـ بدائؿ  (5)
 : التي يمكف تبنييا في المجالات المختمفةالاستراتيجياتالبيئي، كتتمثؿ أىـ ىذه 

 

 

 
 
 
 
 

:الإطار المنيجي لإعداد الخطة الاستراتيجية : ثانياً   
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دراسة :  جامعة المنيامف خطكات ثلاث متمثمة في–تتككف الخطة الاستراتيجية لكمية كمية الطب البشرم 
كتحميؿ الكضع الراىف كخطكة أكلى، يمييا تحديد الأىداؼ الاستراتيجية كخطكة ثانية، ثـ في النياية المسار المتمثؿ 

 .في مجكعة مف الأنشطة كالاعماؿ تقكد إلى تحقيؽ الأىداؼ
كاعتمدت الكمية عمى مجمكعة مف الخطكات المفصمة تمثؿ في مجمميا منيجية إعداد الخطة الاستراتيجية ، 

 :كىذه الخطكات كالتالي
 :منيجية إعداد الخطة الاستراتيجية

 .تككيف فريؽ التخطيط الاستراتيجي لمكمية (1)
 .تحديد المرجعيات الأساسية لمخطة كالفكر الاستراتيجي ليا (2)
 .الإعداد لأعماؿ التخطيط الاستراتيجي كتحديد أدكات جمع كتحميؿ البيانات (3)
 .التحميؿ البيئي كتحديد الفجكة كتقييـ الكضع التنافسي: دراسة كتقييـ الكضع الراىف لمكمية مف خلاؿ (4)
 .مراجعة رؤية كرسالة كقيـ الكمية (5)
 .تحديد كصياغة الأىداؼ الاستراتيجية كالأكلكيات (6)
أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة، كالعامميف )عرض الرؤية كالرسالة كالأىداؼ الداخمية بالكمية  (7)

، (الأطراؼ المجتمعية كمنظمات سكؽ العمؿ)كعمى المستفيديف مف خدمات الكمية  (كالطلاب
 .كالاستفادة مف التغذية الراجعة

 .تحديد الانشطة التنفيذية اللازمة لتنفيذ الأىداؼ الاستراتيجية (8)
كضع صياغة مبدئية لمخطة التنفيذية كتحديد التكقيت الزمني لتنفيذ الأنشطة كالجيات المسئكلة  (9)

 .كمؤشرات قياس الأداء كالميزانية المطمكبة
أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة ، )عرض الخطة الاستراتيجية عمى الأطراؼ الداخمية بالكمية  (10)

الأطراؼ المجتمعية كمنظمات سكؽ )كعمى المستفيديف مف خدمات الكمية  (كالعامميف كالطلاب
 .، كالاستفادة مف التغذية الراجعة (العمؿ

 .كضع آليات تقييـ كمراقبة تنفيذ الأنشطة، كآليات مراجعة الخطة الاستراتيجية (11)
كضع صياغة نيائية لمخطة الاستراتيجية، شاممة الخطة التنفيذية كبيا آليات التنفيذ كالمراقبة  (12)

 .  كالتقييـ
 .عرض الخطة الاستراتيجية عمى مجالس الأقساـ كمجمس الكمية لاعتمادىا (13)
 .الإعلاف عف الخطة كتعميميا كلإتاحتيا لجميع العامميف بالكمية كالمستفيديف (14)

 مرتكزات عممية التطوير 
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ارتكزت الكمية في كضع خطتيا عمى عدد مف السياسات كالقكاعد المنظمة لمعمؿ الجامعي، كالتي تمثؿ 
 .الإطار المرجعي لعممية التخطيط، كتحدد بشكؿ كاضح الإطار الاستراتيجي لمكمية

 

 .قانكف تنظيـ الجامعات المصرية (1)
 .قانكف الأحكاؿ المدنية (2)
  2030أىداؼ التنمية المستدامة برؤية مصر  (3)
 أىداؼ استراتيجية الجامعة  (4)
 .معايير جائزة مصر لمتميز الحككمي لممؤسسات كالأفراد (5)
 .القكمي كالدكلي (المؤسسي كالبرامجي)معايير الاعتماد الأكاديمي  (6)
 مشركعات كزارة التعميـ العالي لتطكير التعميـ العالي (7)
 سياسة الدكلة لمتحكؿ الرقمي في قطاع التعميـ   (8)
 سياسة الجكدة لمنظاـ الإدارم بالجامعة (9)
 الاستراتيجية الكطنية لمكافحة الفساد (10)
    2016 – 2021 مصر –الاستراتيجية الكطنية لحقكؽ الإنساف  (11)
 2030 مصر –الاستراتيجية الكطنية لتمكيف المرأة المصرية  (12)

 
 :منظمات سوق العمل والمستفيدين الخارجيين

تحرص الكمية عمى إشراؾ ممثميف مف منظمات سكؽ العمؿ كمؤسسات المجتمع كالعملاء المستفيديف مف 
خدمات الكمية كأصحاب المصمحة في كافة اكجو إعداد الخطة الاستراتيجية، كذلؾ إيمانان بأىمية المشاركة الفعالة 

في كضع الخطة، كيتـ التكاصؿ مع المستفيديف الخارجييف مف خلاؿ  (الداخمييف كالخارجييف)كالإيجابية لممستفيديف 
كسائؿ مختمفة، أىميا المقابلات الشخصية، المكالمات الياتفية، كالبريد الإليكتركني، كما يتـ دعكة أصحاب 
المصمحة لمندكات ككرش العمؿ التي تنظميا الكمية، كفيما يمي قائمة بأىـ منظمات سكؽ العمؿ كالمستفيديف 

 :الخارجييف مف خدمات الكمية

 

 نقابة الأطباء، كالنقابات الفرعية ليا (1)
 الإدارات الصحية التابعة لكزارة الصحة (2)
 المستشفيات التابعة لكزارة الصحة (3)
 المستشفيات كالمعاىد التعميمية ذات الصمة (4)
 المستشفيات الخاصة (5)
 المجتمع المحيط كمؤسساتو المختمفة  (6)
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 المراكز الطبية الخاصة (7)
 شركات الأجيزة الطبية (8)
 كالإدارييف كالفنييف بالكميةأعضاء ىيئة التدريس كالييئات المعاكنة  (9)
 طلاب المرحمة الجامعية الأكلى، كالدراسات العميا بالكمية (10)
 .خريجيف الكمية (11)

 
 شركاء عممية التطوير

يشارؾ في تنفيذ أنشطة الخطة عدد مف الكيانات الداعمة التي لا يمكف المضي قدمان بالخطة إلا بدعميا 
المادم أك تكفير الككادر المؤىمة إدالة الأنشطة التنفيذية ذات الصمة، كالقائمة التالية تضمف عدد مف الشركاء في 

 .تمبية اجتياحات الخطة التطكيرية لمكمية

 

 .كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي المصرية (1)
 .كزارة الصحة كالسكاف المصرية (2)
 .الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد (3)
 كزارة التعميـ العالي كالبحث –كحدة إدارة مشركعات تطكير التعميـ العالي  (4)

 .  العممي
 . المجمس الأعمى لمجامعات–لجنة القطاع الطبي  (5)
 . كالتنمية الاقتصاديةكزارة التخطيط- إدارة جائرة مصر لمتميز الحككمي  (6)
 .إدارة جامعة المنيا (7)
مركز ضماف الجكدة، كحدة التخطيط )المراكز كالكحدات الداعمة بالجامعة مثؿ  (8)

الاستراتيجي، كحدة إدارة مشركعات التطكير، كحدة دعـ التميز الإدارم، مركز 
 (.......القياس كالتقكيـ، مركز تقنية الاتصالات كالمعمكمات، 

 .مؤسسات المجتمع المدني، كمنظمات سكؽ العمؿ ذات الصمة (9)
 
 
 
 

 أدوات جمع وتحميل البيانات : ثالثاً 
 .تعتمد الخطة الاستراتيجية لمكمية عمى مجمكعة مف الأدكات لجمع البيانات كتحميميا
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 :أدوات جمع البيانات - (أ)
  جمسات العصؼ الذىني كجمسات النقاش البؤرية كالمتعمقة مع قيادات الكمية كرؤساء الأقساـ

 .كاعضاء ىيئة التدريس كالعامميف كالطلاب
  كرش العمؿ كالندكات لفريؽ إعداد الخطة الاستراتيجية مع مختمؼ الأطراؼ مف إدارة الكمية

 .كأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف بالكمية كالطلاب، كالمستفيديف
  مجمكعة مف الاستبيانات مكجية للأطراؼ المعنية مف الداخؿ كالخارج لمتعرؼ عمى جكدة الأداء

في كافة عناصر منظكمة العمؿ بالكمية، كتحديد نقاط القكة كالضعؼ كالمشكلات المكجكدة، كتحديد 
 :سبؿ التغمب عمييا، كالارتقاء بالفاعمية التعميمية كالقدرة المؤسسية لمكمية، مثؿ

o  مف الييئة القكمية )استبياف عف التحميؿ البيئي لمكمية يحتكم عمى عناصر معايير الاعتماد
، مكجية لأعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة (لضماف جكدة التعميـ كالاعتمادم

 .كالعامميف كالطلاب كالمستفيديف الخارجييف
o  استبياف عف مدل كضكح الرؤية كالرسالة كالأىداؼ الاستراتيجية كالمشاركة في تغييرىا

 .مكجو لأعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة كالعامميف كالطلاب كالمستفيديف الخارجييف
o استبياف عف الرضا الكظيفي، مكجو لأعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة كالعامميف. 
o  استبياف عف نمط القيادة لمقيادات الأكاديمية بالكمية، مكجو لأعضاء ىيئة التدريس كالييئة

 .المعاكنة كالعامميف كالطلاب
o استبياف عف مدل رضا منظمات سكؽ العمؿ عف مستكل خريجي الكمية. 
o استبياف لتقييـ الكضع التنافسي لمكمية مكجو لمخريجيف، كالمستفيديف الخارجييف. 
o استبياف لتقييـ جكدة المرافؽ كالخدمات التعميمية كخدمات المكتبة، مكجية لمطلاب. 
o  استبيانات لاستطلاع أراء الطلاب في البرامج كالمقررات 

  التقارير كالدراسات التي تجرييا الكمية لتقييـ الكضع الراىف مثؿ تقارير التقكيـ الذاتي، كالمراجعة
 .الداخمية لأداء الأقساـ العممية

 تقارير المراجعيف الخارجييف لبرامج الكمية في المرحمة الجامعية الأكلى كالدراسات العميا. 
  المكاقع الإليكتركنية الخاصة بالمؤسسات التعميمية المحمية كالإقميمية التي تمنح درجات عممية

كتدريبات مناظرة أك مشابية لمتي تمنحيا الكمية في تخصصات الطب البشرم، كذلؾ لجمع 
 .البيانات لإعداد دراسة الكضع التنافسي لمكمية

  قكاعد البيانات مف قسـ شئكف الطلاب كالعامميف بالكمية بخصكص أعداد الطلاب كىيئة التدريس
 . كالييئة المعاكنة
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  الملاحظات المكضكعية لفريؽ التخطيط الاستراتيجي، كالقياسات المختمفة لممساحات كالتجييزات
، كذلؾ في إطار إعداد دراسة تحديد الفجكة بيف (خاصة تجييزات قاعات الدرس كالمعامؿ كالمكتبة)

الكضع الراىف كالكضع المأمكؿ، كذلؾ مف خلاؿ قياس الإمكانيات المتاحة كما ىك مطمكب لتحقيؽ 
استمارة تقييـ معايير التسييلات المادية )الأىداؼ كالمعايير الكصفية لمؤسسات التعميـ العالي 

NORMS) 
 
 :أدوات تحميل البيانات (ب)

  عمى المنيجية كىي  (الداخمي كالخارجي)ارتكزت المنيجية المتبعة لتحميؿ الكضع الراىف لمكمية
 : لتحديدSWOT Analysisالتحميؿ الرباعي البيئي 

o  نقاط القكةStrength Point. 
o  نقاط الضعؼWeakness Points 
o  الفرص المتاحةOpportunities 
o  التيديدات الخارجيةThreats 

  كقد أرتكز ىذا التحميؿ عمى المعايير التي كضعتيا الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد
معيار ، كىذه المعايير 12، كعدد المعايير بو 2015طبقا لدليؿ الاعتماد الصادر عف الييئة في 

 :وىذه المعايير ىيأستند عمييا التحميؿ البيئي في الخطة الاستراتيجية لمكمية ، 
o  معيار التخطط الاستراتيجي o  معيار القيادة كالحككمة 
o معيار إدارة الجكدة كالتطكير o معيار اعضاء ىيئة التدريس 
o معيار الجياز الإدارم o معيار المكارد المادية كالمالية 

 معيار المعايير الأكاديمية كالبرامج التعميمية
o معيار التدريس كالتعمـ o معيار  الطلاب كالخريجكف 
o معيار البحث العممي كالأنشطة العممية 
o معيار المشاركة المجتمعية o معيار الدراسات العميا 

 
كركعي في تحميؿ البيئة الخارجية دراسة تأثير مجمكعة مف العكامؿ كالمؤثرات الخارجية التي لا تممؾ الكمية 

التحكمفييا كالتي قد يككف ليا دكر في المستقبؿ في تغيير الظركؼ الخارجية المحيطة بالكمية، كبالتالي فقد تمثؿ 
بعض المتغيرات المتكقعة تيديدان أك تتيح فرصان لمكمية يجب الاستفادة منيا، كشممت ىذه العكامؿ الخارجية كالمؤثرة 
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أصحاب المصمحة، كالمنافسيف، اتجاىات سكؽ العمؿ بمصر كالدكؿ العربية، القكانيف كالقكاعد المنظمة : عمى الكمية
 . كالعكامؿ السياسية كالتنظيمية لمدكلة، كالعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية الراىنة كالعكامؿ التكنكلكجية
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 انجزء انثانث

انعناصش الأساسيت نهخطت 

 الاستشاتيجيت 

 
 

   

 الاستراتيجيةالعناصر الأساسية لمخطة 
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 المنياجامعة - الطب البشريلكمية 
 2022 – 2027 

====== 
عمى مجمكعة مف العناصر المتتابعة عمى جامعة المنيا، - الاستراتيجيةلكمية الطب البشرمتشتمؿ الخطة 

: النحك التالي
 .الكميةرؤية كرسالة  (1)
 .القيـ كالمبادئ الحاكمة (2)
 .تحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية (3)
 (.SWOT analysis)مصفكفة عكامؿ البيئة الداخمية كالخارجية  (4)
 . كتحديد السمات المميزةلمكميةدراسة الكضع التنافسي  (5)
 .دراسة تحديد الفجكة بيف الكضع الراىف كالكضع المأمكؿ (6)
 .الاستراتيجيةالأىداؼ  (7)
 .قائمة الأكلكيات (8)
 .بالكمية الخاصة كالاستراتيجياتالسياسات  (9)
 .قائمة بمصادر التمكيؿ الحالية كالمصادر المتكقع إتاحتيا (10)
 .الاستراتيجيةمنيجية تنفيذ الخطة كتقييميا كملامح الإدارة  (11)
 .الاستراتيجيةآليات نشر الخطة  (12)
.   الاستراتيجيةآليات مراجعة كتحديث الخطة  (13)
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 رؤٌة ورسبلة الكلٍة–[ 1]

:  الرؤية والرسالةإعدادمنيجية  1-1
 أربع كمراجعة كتحديث الرؤية كالرسالة عمى الاستراتيجية فريؽ العمؿ الخاص بكضع الخطة اعتمد 

  :وىذه العناصر ىيعناصر رئيسية عند صياغة الرؤية كالرسالة 

 
  القيادة الأكاديمية كالإدارية ) الكميةتـ إعداد الرؤية كالرسالة بمشاركة كؿ الأطراؼ المعنية داخؿ –

منظمات سكؽ العمؿ ) مف الكميةكخارج  (الطلاب– الإدارييف – أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة 
 (.الكميةكالأطراؼ المجتمعية المستفيدة مف خدمات 

  عداد صياغة مبدئية جديدة لمرؤية كالرسالةالكميةتـ مراجعة النص القديـ لرؤية كرسالة  . كا 
  الكمية لمرؤية كالرسالة كتـ تكزيعيا عمى مستفيديف مف داخؿ كخارج استبياناتتـ عمؿ. 

. كفيما يمي جدكؿ يكضح فئة كنسب المشاركة في إجراءات إعداد الرؤية كالرسالة
 

نسبةالحضور إجمالي المستيدف عدد المشاركين  الفئة المستيدفة 
 %50 50 25 القيادة الأكاديمية كالإدارية 

% 15.9 1027 164أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة 
% 20 115 24العاممكف بالجياز الإدارم 

% 5 3968 200  المرحمة الجامعية الأكلىطلاب
% 10 514 50 طلاب الامتياز 

 %20 179 35 طلاب الدراسات العميا
% 50 100 50المستفيدكف مف خدمات المجتمع  
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  حيث أجتمع فريؽ الكمية لمتخطيط الاستراتيجي مع جميع الفئات كتكزيع استطلاعات الرأم كفقان للإطار
 2022/2027الزمني المحدد لخطة تحديث نص الرؤية ك الرسالة المعتمدة لبناء الخطة الاستراتيجية 

 :كفقان لمخطكات التالية

 2022 يكليك 2022 يكنيك الإجراءات #
W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 

1 
اجتماع مجمس كحدة ضماف الجكدة كلجنة التخطيط 

 الاستراتيجي لكضع مقترح لرؤية كرسالة الكمية 
√ 

 
      

2 
لقاء مع أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ لعرض كمناقشة 

 مقترح رؤية كرسالة الكمية
√  

 
     

3 
لقاء مع الأطراؼ المجتمعية لعرض كمناقشة مقترح رؤية 

 كرسالة الكمية
 √      

 

4 
لقاء مع طلاب الدراسات العميا كالامتياز كالخريجيف 

 لعرض كمناقشة مقترح رؤية كرسالة الكمية 
  √     

 

5 
تحميؿ استمارات قياس الرأم حكؿ الصياغة المقترحة لرؤية 

 كرسالة الكمية
   √    

 

6 
اجتماع فريؽ التخطيط الاستراتيجي لمناقشة نتائج 
    √    استطلاعات الرأم عمى مقترح رؤية كرسالة الكمية 

 

7 
، 2030دراسة اتساؽ رؤية كرسالة الكمية مع رؤية مصر 

   √     .كرسالة الجامعة
 

   √      دراسة مدل كضكح كشمكلية الرسالة 8
   √      مراجعة الرؤية كالرسالة كترجمتيا 9

10 
عرض مقترح رؤية كرسالة الكمية عمى مجمس إدارة كحدة 

 .ضماف الجكدة بالكمية قبؿ اعتمادىا بمجمس الكمية
     √  

 

  √       اعتماد الصيغة النيائية مف مجمس الكمية 11
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 :نص رؤية ورسالة الكمية 1-2

 رؤَت انكهُت
تحقيؽ الريادة عمى المستكل المحمي كترتيب عالمي في التعميـ كالبحث العممي الطبي، كتقديـ الرعاية 

 الصحية المتكاممة لممجتمع
 

 رسبنت انكهُت
، كتقديـ  عمي المنافسة في سكؽ العمؿ محميان كدكليان، كباحثان قادران عمى الابتكاران  قادران  متميزطبيبان اعداد 

تقديـ برامج مف خلاؿ ، 2030رعاية صحية مجتمعية تحقؽ أىداؼ التنمية المستدامة لرؤية مصر 
. تعميمية مطكرة، كتييئة بيئة تعميمية رقمية تحقؽ معايير الجكدة كالاعتماد

 
: آليات مراجعة الرؤية والرسالة 1-3

  تتضمف عدد مف الإجراءات المفعمة لضماف مجمس الكمية آلية لمراجعة الرؤية كالرسالة في اعتمادتـ 
 : مع المستجدات كالمتغيرات الداخمية كالخارجية تتضمفيتماشى الرؤية كالرسالة بما كتحديثمراجعة 

o  كاستبياناتكاجتماعات كذلؾ مف خلاؿ ندكات الكمية مع رؤية كرسالة الكميةتقييـ سنكم لإنجازات 
 .مع الأقساـ العممية كالطلاب كالخريجكف كىيئات المجتمع المدني

o  في ضكء الخطة التنفيذية الكمية سنكات كذلؾ لمعرفة ما تـ تحقيقو مف رؤية كرسالة 5تقييـ كؿ 
 . الاستراتيجيةلمكميةلمخطة 
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 رؤية الكمية)*(                   مفردات
 
 

 مفردات رسالة الكمية

تحقيؽ الريادة عمى المستكل المحمي كترتيب عالمي متقدـ في التعميـ كالبحث العممي الطبي، كتقديـ الرعاية 
 الصحية المتكاممة لممجتمع

تحقيؽ الريادة عمى المستكل المحمي في 
 التعميـ كالبحث العممي الطبي 

تحقؽ ترتيب عالمي متقدـ في التعميـ 
 كالبحث العممي الطبي

 كتقديـ الرعاية الصحية المتكاممة لممجتمع

 × ×  إعداد أطباء متميزيف كباحثيف مبتكريف 
قدرة الخريجيف عمى المنافسة في سكؽ العمؿ 

 ×   محميان كدكليان 

 × ×  قدرة الباحثيف عمى الابتكار 
تقديـ رعاية صحية مجتمعية تحقؽ أىداؼ 

×    2030التنمية المستدامة لرؤية مصر 

 × ×  تقديـ برامج تعميمية مطكرة
 × ×  بيئة تعميمية رقميةتييئة 
 × ×  .معايير الجكدة كالاعتمادتحقيؽ 

 الجامعة/ تقوم بيا الكميةىي الكممات المفتاحية الدالة عمى الأنشطة التي الرؤية / مفردات الرسالة–  (*)
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 2030ئتسبق رؤَت ورسبنت انكهُت يع يحبور رؤَت يظز 
 2030                      محاكر رؤية مصر 

 
 
 

 رؤية كرسالةالكمية

 2030رؤية مصر 

 المحكر الاجتماعي  المحكر الاقتصادم
بناء شراكات فاعمة 

 داخميان كخارجيان 

 الطاقة الاقتصاد 
الشفافية ككفاءة 
المؤسسات 
 الحككمية

 التعميـ
الابتكار كالمعرفة 
 كالبحث العممي

 الشفافية الصحة
العدالة 
 الاجتماعية

 البيئة
التنمية 
 العمرانية

تحقيؽ الريادة عمى المستكل المحمي كترتيب عالمي متقدـ في التعميـ 
 كالبحث العممي الطبي، كتقديـ الرعاية الصحية المتكاممة لممجتمع

 *

 

 

× 

 * √ √ √ * * * ×
 عمي المنافسة في سكؽ العمؿ محميان كدكليان، ان  قادران  متميزطبيبان اعداد 

، كتقديـ رعاية صحية مجتمعية تحقؽ أىداؼ كباحثان قادران عمى الابتكار
تقديـ برامج تعميمية مف خلاؿ ، 2030التنمية المستدامة لرؤية مصر 

. مطكرة، كتييئة بيئة تعميمية رقمية تحقؽ معايير الجكدة كالاعتماد
 (√) في حالة عدـ مشاركة الكمية لا تتحقؽ مؤشرات أداء المحكر: شريؾ أساسي . 
 (*) مشاركة الكمية تساىـ بشكؿ غير مباشر في تحقيؽ مؤشرات أداء المحكر: شريؾ ثانكم. 
 (×) لا يتأثر تحقؽ مؤشرات أداء المحكر في حالة عدـ مشاركة الكمية: لا يكجد شراكة. 

  مف خلاؿ 2030تتحقؽ مساىمة الكمية في تحقيؽ مؤشرات الأداء الخاصة بمحاكر رؤية مصر 
 2030اتساؽ الأىداؼ الاستراتيجية لمكمية مع أىداؼ رؤية مصر 
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  رؤية الجامعة)*(              مفردات
 
 

 مفردات رؤية الكمية

 تسعى الجامعةلاستيفاء شركط الترتيب العالمي الملائـ ،لإنتاج خريج دكلي منافس ،يتمتع بأعمى
 . الانتماء لكطف ،محدبان لمعمؿ التطكعي لخدمة المجتمع ، كتنميةالبيئة  درجات
استيفاء شركط الترتيب 

 العالمي الملائـ
 إنتاج خريج دكلي منافس

رفع درجات الانتماء لمكطف 
 لدل الخريج

العمؿ التطكعي لخدمة 
 المجتمع كتنمية البيئة

تحقيؽ الريادة عمى المستكل المحمي في 
   ×  التعميـ كالبحث العممي الطبي 

تحقؽ ترتيب عالمي متقدـ في التعميـ 
  × ×  كالبحث العممي الطبي

كتقديـ الرعاية الصحية المتكاممة 
× ×    لممجتمع

 الجامعة تحقيقو/ ما تريد الكمية ىي الكممات المفتاحية الدالة عمى الرؤيةمفردات –  (*)
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 اتسبق رسبنت انكهُت ورسبنت انجبيعت
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 رسالة الجامعة)*(               مفردات
 
 

 مفردات رسالة الكمية

تمتزـ جامعة المنيا بتييئة البيئة ، كالفرص الملائمة لمطالب ، لكي يبذؿ قصارل جيد ليكتسب ميارات التنافس محميان، كعالميان، 
 . كلديو إحساس عالي بالمسئكلية الاجتماعية ، كالإقداـ عمى العمؿ التطكعي

بتييئةالبيئة،كالفرصالملائمةلمطلاب 
 لاكتساب القدرة عمى التنافس 

 تنافس الخريج محميان،كعالميان 
إعداد خريج لديو إحساس عالي 

 بالمسئكليةالاجتماعية،كالإقدامعمىالعملالتطكعي

 × ×  إعداد أطباء متميزيف كباحثيف مبتكريف 
قدرة الخريجيف عمى المنافسة في سكؽ العمؿ 

 ×   محميان كدكليان 

 × ×  قدرة الباحثيف عمى الابتكار 
تقديـ رعاية صحية مجتمعية تحقؽ أىداؼ 

×    2030التنمية المستدامة لرؤية مصر 

  ×  تقديـ برامج تعميمية مطكرة
 × ×  بيئة تعميمية رقميةتييئة 
 × ×  .معايير الجكدة كالاعتمادتحقيؽ 

 الجامعة/ تقوم بيا الكميةمفردات الرسالة ىي الكممات المفتاحية الدالة عمى الأنشطة التي –  (*)
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 القٍم والمجبدئ الحبكمة–[ 2]
 :منيجية تحديد القيم والمبادئ الحاكمة 2-1

  كؿ تحديد القيـ كالمبادئ الحاكمة مف خلاؿ جمسات العصؼ الذىني كجمسات النقاش البؤرية معتـ 
أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة – القيادة الأكاديمية كالإدارية ) الكميةالأطراؼ المعنية داخؿ 

منظمات سكؽ العمؿ كالأطراؼ المجتمعية المستفيدة مف ) مف الكميةكخارج  (الطلاب– الإدارييف – 
 (.الكميةخدمات 

ـ  تالصياغة المقترحةلمقيـ الحاكمة لمكمية بالتنسيؽ بيف فريؽ التخطيط الاستراتيجي كمسئكلي معيار ت
 تـ تكزيعيا عمى مستفيديف مف داخؿ كخارج استبياناتعمؿ القيادة كالحككمة بكحدة ضماف الجكدة، ك

 .الكمية لإبداء الرأم حكؿ القيـ الحاكمة كمدل تكافقيا مع أنشطة الكمية كخدماتيا المتنكعة
 :القيم والمبادئ الحاكمة 2-2

تمثؿ القيـ كالمبادئ التالية الإطار الذم سكؼ تسعى الكمية مف خلالو لتحقيؽ الأكلكيات الاستراتيجية خلاؿ 
السنكات الخمس القادمة، كالمنطمؽ الأساسي الحاكـ لمسمككيات كالتي تعتبر الأساس المتيف لكافة التعاملات 

بما يضمف الشفافية كالممارسات العادلة كعدـ التمييز كتطبيؽ الأخلاقيات المينية بيف أفراد المؤسسة، 
 :كتتضمف القيـ الحاكمة لمكمية ما يمي

 

  في العممية التعميمية كالبحثية بما يحقؽ الاعتماد القكمي لمكمية ، كالسعي نحك الجودةالالتزاـ بتحقيؽ معايير 
 تحقيؽ الاعتماد الدكلي لبرامجيا

  في اتخاذ القرار كتنفيذه، كالتعاكف مع المجتمع الكميةبيف جميع أطراؼ  العمل الجماعيالالتزاـ بنشر ثقافة 
 .  لرؤيتيا كرسالتيا كأىدافيا الاستراتيجيةالكميةالمحيط كالعالـ الخارجي بغرض تحقيؽ 

 مف الطلاب كأعضاء ىينة التدريس كالإدارييف عمى  الكميةدعـ الحكار الفعاؿ، كتشجيع منسكبيالالتزامب 
 .الميثاق الأخلبقية، كتطبيؽ الاحتراـ المتبادؿ كتقدير العلاقات الإنساني

  الأفكار التي مف كتشجيع في العمؿ، الابتكاربتكفير مناخ يساعد جميع أطراؼ العممية التعميمية عمى الالتزاـ 
المتميزة  المبادرات الفردية كالجماعية كدعـ. شأنيا إحداث تطكير في العممية التعميمية كالبحثية كخدمة المجتمع

 في إطار السعي نحك تحقيؽ مستكيات أداء ذات جكدة عالية
 بيف جميع الاطراؼالعدالة ك تحقيؽ مبادئ  بالموضوعيةالالتزاـ  
 بحسف استغلاؿ المكارد الاستدامةتحقيؽ  في كافة التعاملات كالأنشطة كالخدمات التي تقدميا، كبالتنوعالالتزاـ

 .كتنميتياالمتاحة 
  في كافة الممارسات كفي طرح القضايا كالمشكلات كالحمكؿ النزاىة والشفافية والمحاسبيةالالتزاـ بتحقيؽ 

كالمحاسبية 
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 :إجراءات تعزيز ىذه القيم والعمل عمى تفعيميا 2-3
 :تسعى الكمية إلى تعزيز القيـ كالمبادئ الحاكمة كالتأكد مف تفعيميا مف خلاؿ

 أعداد آلية لضماف تطبيؽ القيـ كالمبادئ الحاكمة في إطار كبيئة العمؿ. 
 إعداد الندكات عف أخلاقيات المينة كالبحث العممي كمناقشة ىذه القيـ. 
 إعداد دليؿ أك مطبكعات عف أخلاقيات المينة كالبحث العممي متضمنان ىذه القيـ كالمبادئ. 
 تشجيع عرض المشكلات بشفافية في مجالس الأقساـ كمجمس الكمية لمعمؿ عمى حميا. 
 التزاـ الإدارة العميا لمكمية بتطبيؽ سياسة الثكاب كالعقاب. 
 تشجيع التعاكف العممي كالبحثي بيف الأقساـ العممية. 
 استطلاع رأم الطلاب كالمستفيديف في جكدة العممية التعميمية كالخدمات التي يتـ تقديميا بالكمية. 

 
 تحلٍل الجٍئة الذاخلٍة والخبرجٍة –[ 3]

الييئة القومية لضمان جودة "اعتمدت الكمية في التحميؿ البيئي عمى المعايير التي كضعتيا 
 لاعتماد مؤسسات التعميـ العالي، كشمؿ عمى عدد 2015طبقان لمدليؿ الصادر في مارس " التعميم والاعتماد

 .  معيار12
 :مصادر جمع البيانات 3-1

  اعتمدت الكمية في إعداد الخطة الاستراتيجية عمى عدد مف قكاعد البيانات الخاصة بالقطاعات
شئكف التعميـ كالطلاب، شئكف الدراسات العميا كالبحكث، خدمة المجتمع كتنمية )الثلاث لمكمية 

 سنكات، كما استعانت بآراء جميع الأطراؼ المعنية داخؿ الكميةكخارجيا، حيث 5خلاؿ أخر  (البيئة
تـ استطلاع رأم أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ، كالطلاب، العامميف بالجياز الإدارم، الجيات 

خلاؿ فترة التحميؿ  (منظمات سكؽ العمؿ كالاطراؼ المجتمعية)المستفيدة منخدمات الكمية مف 
 .البيئي لمكمية

 

 :أدوات جمع البيانات 3-2
  أعدت الكمية عدد مف الأدكات لجمع البيانات منيا الاستبيانات، نمكذج المقابلات المتعمقة، الحمقات

 .النقاشية كحمقات العصؼ الذىني، كرش العمؿ كالندكات
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جراءات التحميل البيئي لمكمية 3-3  .منيجية وا 
  تـ تشكيؿ لجنة لإعداد الخطة الاستراتيجية تتكلى مياـ إجراء عممية التحميؿ البيئي لمكمية كصياغة

رؤية كرسالة الكمية كالأىداؼ الاستراتيجية ليا، كتـ اعتماد تشكيؿ ىذه المجنة مف مجمس الكمية 
 .9/1/2022بتاريخ 

  عقدت الكمية كرشتي عمؿ لمتدريب عمى منيجية إجراء التحميؿ البيئي كخطكات صياغة الخطة
الاستراتيجية لفريؽ إعداد الخطة الاستراتيجية كرؤساء الأقساـ العممية كمسئكلي لجاف المعايير 

 .17/3/2022، 15/3/2022بتاريخ بالكمية كممثميف للإدارييف كالطلاب 
  اجتمعت لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية ككضعت الإطار الزمني لإتماـ عممية التحميؿ البيئي

الفردية )استطلاعات الرأم، الحمقات النقاشية كالمقابلات المتعمقة )بتطبيؽ الأدكات المختمفة لمدراسة 
 :، كما يمي(كالجماعية

 

 الإجراءات #
 2022 May  2022June July 2022 August  

W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W

1 

W

2 

W

3 

W

4 
W
1 

W
2 

W
3 

W
4 

W

1 

W

2 

W

3 

W

4 

مراجعة التقرير النيائي  1
 لمخطةالاستراتيجية السابقة

X                

2 
فحص قواعد البيانات 
والتقارير الدورية لتنفيذ 
أنشطة المؤسسة ونتائج 

 .التقويم الذاتي

 
X 

              

3 
إستطلبع رأي أعضاء 
القيادات الأكاديمية 

 .والإدارية

  
x 

             

إستطلبع رأي ىيئة  4
 التدريس ومعاونييم

   x             

إستطلبع رأي الجياز  5
 والإداري

    x            

إستطلبع رأي طلبب  6
           X      المرحمة الجامعية الأولى

إستطلبع رأي طلبب  7
          x       الإمتياز
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إستطلبع رأي طلبب  8
         X        الدراسات العميا

10 
مقابلبت متعمقة مع 

الأطراف الداخمية والخارجية 
 ( جماعية–فردية )

    
    

X   
     

11 
حمقات نقاشية وجمسات 
عصف ذىني مع المعنين 
 بنظام الجودة بالكمية

    
    

 X  
     

12 
صياغة عوامل البيئة 

الداخمية والخارجية، تحديد 
 الاطار الإستراتيجي

    
    

  X 
     

13 
نتائج اعتمادمناقشو و

من التحليل البيئي بالكلية 
مجمس إدارة وحدة ضمان 

الجودة 

    
    

  X 
     

14 
صياغو تقرير عن اجراءات 
الكمية لإعداد التحميل 

 البيئي
    

    
   

X     

اعتماد نتائج التحميل  15
   x              البيئي مجمس الكميو

 

 

 

 تـ تكزيع استبيانات تحميؿ البيئة الداخمية كالخارجية عمى الفئات المستيدفة كفقان لمجدكؿ التالي: 
نسبةالحضور إجمالي المستيدف عدد المشاركين الفئة المستيدفة 

 %50 50 25 القيادة الأكاديمية كالإدارية 
% 7.7 1027 80أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة 

% 20 115 24العاممكف بالجياز الإدارم 
% 5 3968 200  المرحمة الجامعية الأكلىطلاب

% 10 514 50 طلاب الدراسات العميا
 %17.3 179 31 طلاب الامتياز 

% 30 100 30المستفيدكف مف خدمات المجتمع  
  مع جميع الأطراؼ المعنية كما يمي (فردية كجماعية)تـ إجراء مقابلات متعمقة: 
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تاريخ  نوع المقابمة
 لممشاركة% عددالحضور الفئة المقابمة

 %100 1 عميد الكمية 3/7/2022 فردية
 %100 3 وكلبءالكمية 4/7/2022 فرديو
 %100 1 امين عام لمكمية 3/7/2022 فردية
أعضاء ىيئة التدريس رؤساء الأقسام و  5/7/2022 جماعية

ومعاونييم 
30 100% 

 

مع مسئكلي لجاف معايير الاعتماد بكحدة  (حمقات نقاشية)جمسة عصؼ ذىني 2تـ عقد عدد   -
ضماف الجكدة بالكمية حكؿ التحميؿ البيئي لمبيئة الداخمية بالكمية كخارجيا شممت فحص كثائؽ كؿ 

 :معيار مف معايير الاعتماد كبيانيا كالتالي
 لجان المعايير تاريخ الجمسة

6/7/2022 
 معيار التخطيط الاستراتيجي -
 معيار أعضاء ىيئة التدريس -
 معيار التدريس والتعمم -

 معيار إدارة الجودة والتطوير -
 معيار الجياز الإداري -
 معيار البحث العممي -

13/7/2022 
 معيار القيادة والحوكمة -
 معيار الموارد المادية والمالية -
 معيار الدراسات العميا -

 معيار الطلبب والخريجون -
 معيار المعايير الأكاديمية والبرامج التعميمية -
 معيار المشاركة المجتمعية -

 

  تـ تحميؿ الاستبيانات الخاصة بالتحميؿ البيئي لمبيئة الداخمية كالخارجية لمفئات المستيدفة ككذلؾ
تقارير المقابلات المتعمقة كجمسات العصؼ الذىني كالحمقات النقاشية كنماذج التحميؿ البيئي 

المكزعة عمى قطاعات الكمية المختمفة، كتـ عرض النتائج عمى جميع الأطراؼ المعنية في اجتماع 
، كبحضكر قيادات الكمية كممثميف عف جميع 24/7/2022إعلاف نتائج التحميؿ البيئي بتاريخ 

أعضاء ىيئة تدريس كمعاكنييـ، أعضاء الجياز الإدارم، طلاب المرحمة )الأطراؼ المعنية 
  (الجامعية الأكلى كطلاب الدراسات العميا، اطراؼ مجتمعية ذات صمة

 كجاءت نتائج تقرير التحميؿ البيئي كما يمي  : 
 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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(48) 

 

تحهيم انبيئت انذاخهيت :  أولاً 

  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(1 - )
التخطيط 
 الاستراتيجي

 زيادة الكعي لدل منسكبي الكمية حكؿ آليات 
 .التخطيط الاستراتيجي

  التعميمي، ا كدكرهاشخصيتورسالة الكمية تعكس 
التعميمية ك العممية ا المجتمعية، كتطمعاتواكمسئكليتو

، تسيـ في بما يتفؽ مع احتياجات المجتمع كالتنمية
 .تحقيؽ رسالة الجامعة

  كالطلاب الكافديف كطلاب الدراسات طلاب اؿمشاركة
  كالييئة المعاكنةأعضاء ىيئة التدريسالعميا ك

كتشمؿ الامتياز ) كالعامميف كالأطراؼ المجتمعية
 في صياغة الرؤية كالرسالة كالأىداؼ (كالخريجيف

 .الاستراتيجيةلمكمية
  الكميةمف رسالة كرؤية كأىداؼ تعدد كسائؿ نشر

المكقع ك مطكيات كنشرات كلكح إعلانية خلاؿ
 .الالكتركني

 عمى مراجعة الرؤية كالرسالة في ضكء الكميةحرص ت 
 .المتغيرات المحمية كالدكلية

  2015/2016لمكمية خطة استراتيجية – 
 بسبب 2022ك تـ مدىا الى عاـ  2019/2020

 ظركؼ جائحة ككركنا معتمدة كمعمنة

  عدـ كجكد منيجية مطبقة لمتابعة نسب الإنجاز في
 .الخطة الاستراتيجية

  عدـ تحقؽ العديد مف الأىداؼ بالخطة الاستراتيجية
2015/2016 – 2019/2020 . 

  ضعؼ مصادر التمكيؿ كالمكارد المالية الكافية
 لمصرؼ عمى أنشطة الخطة الاستراتيجية

 
  



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(2 - )
القيادة 
والحوكمة 

  كطبيعة لحجـ لمكمية مناسب الييكؿ التنظيمي
 الكميةكمعمف بكسائؿ متنكعة عمى المعنييف

  يتضمف الييكؿ كحدات كلجاف مستحدثة لتمبية
: احتياجات محددة ناتجة عف التغيير كالتطكير، مثؿ

كحدة تكنكلكجيا المعمكمات ككحدة كحدة ضماف الجكدة 
 .  ككحدة إدارة الأزمات كالككارثمكافحة العدكم،

  باستحداث لجاف دائمة مثؿ لجنة كما قامت الكمية
السلامة كالصحة المينية كلجنة شكاكم المرضى 
كلجنة إدارة المخاطر كمناىضة العنؼ ضد المرأة 

 .كلجنة الابتكار كالريادة
  مشاركة ممثميف عف المستفيديف مف المجتمع المحمي

 .الكميةفي مجمس 
  تتناسب مع كظائفيـبالكمية العامميف معظـمؤىلات . 
 ختيار القيادات الأكاديميةمعتمدة لا معايير لمكمية 

 .كالإدارية
  شاممة مف خلاؿ مشركع اؿبيانات اؿتفعيمقاعدة(MIS )

 .بالكمية
  يتـ تطبيؽ أسمكب المشاركة في اتخاذ القرارات في

 .الكميةالأقساـ كالمجاف كمجمس مجالس 
  القرارات الكميةتناقش مجالس الأقساـ كمجمس 

الخاصة بالتعميـ كالتعمـ، كتكثؽ ىذه المجالس 
 .ممارستيا في محاضرىا الرسمية

  تنمية قدرات القيادة بالترشح إلى دكرات في جيات يتـ
 .تدريبية معتمدة داخؿ كخارج الجامعة

  دكلية  كمؤسسات الكميةتكجد بركتكككلات مفعمة بيف
 .كمحمية

  الكميةيكجد إجراءات كقكاعد محددة كمعمنة لدل 
 .تتعمؽ بالمحافظة عمى حقكؽ الممكية الفكرية 

  يتـ ضماف العدالة كعدـ التمييز بيف الطلاب، كذلؾ
في إطارالمكائح التي تستكجب تجنب التعارض في 

 .المصالح

  لا يستخدـ التكصيؼ الكظيفي دائما في حالات
 .  المختمفة الإدارية لمكظائؼكالانتدابالتعييف كالنقؿ 

 قصكر في تنفيذ البرامج التدريبية لمقيادات الأكاديمية 
 .كفقان للاحتياج التدريبي الفعؿ

  عدـ كجكد آلية لقياس كفاءة أداء القيادات الأكاديمية
 .كالإدارية

  تاحة تداكؿ لا يتكافر نظاـ فعاؿ لحفظ كاستدعاء كا 
 .إلكتركنياالكثائؽ 

  عدـ كفاية الإجراءات المتبعة لنشر ثقافة حقكؽ
الممكية الفكرية كالنشر سكاء بيف أعضاء ىيئة 

التدريس أك الييئة المعاكنة أك الطلاب أك الجياز 
 .الإدارم

 لتمقي الشكاكم كالمقترحات عدـ كجكد ألية كاضحة 
، كالإدارييف، كمعاكنييـمف أعضاء ىيئة التدريس 

 .الكميةكالمنتفعيف مف خدمات 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 
  يكجد دليؿ لأخلاقيات المينة متاحا لجميع الأطراؼ

 .لمكميةالداخمية كالخارجية 
  لتمقي الشكاكم كالمقترحات فعاؿنظاـ تطبؽ الكمية 

 .مف الطلاب
  عف معمكمات محدث كيشمؿ المكقع الالكتركني

 .أنشطةالكمية
  كجكد الكحدات ذات الطابع الخاص مثؿ كحدة التعميـ

الطبي المستمر كالعلاج بأجر كالتي تمثؿ جانب مف 
 .المكارد الذاتية لمكمية

 
  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(3 - )
إدارة 
الجودة 
 والتطوير

  استيفاء الكمية معايير الاعتماد المؤسسي كفقان لدليؿ
الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد الصادر 

  2015في 
  الكمية تحقؽ مراكز متقدمة في التميز الحككمي عمى

 .المستكل القكمي
  يكجد تحديد كاضح لسمطات كمسئكليات الكحدة، كما

 .يكجد مجمس إدارة معتمد كمكثؽ
 كمجالس الكمية قضايا الجكدة في مجمس تناقش 

 .الأقساـ
  تجييزات كالككادر البشرية المؤىمة لمكحدة تزايد

 .لممارسة أنشطتيا
  بالكميةيكجد نظاـ داخمي لإدارة جكدة التعميـ كالتعمـ 

المتابعة الدكرية لتقارير البرامج كالمقررات، كممفات )
 .(المقررات، كخطط التصحيح كالتعزيز

  لـ يتـ تفعيؿ آليات لمقياـ بالتقكيـ الدكرم لعناصر
 .الجكدة بالكمية

  لـ يتـ مقارنة نتائج التقكيـ عمى فترات زمنية لرصد
 .التغير في مستكل الأداء

  محدكدية تفعيؿ المكائح كالقكانيف المتعمقة بالمساءلة
 .كالمحاسبة في مجالات الفاعمية التعميمية

  عدـ كجكد اليات رقمية لتسيير عمؿ الكحدة كمتابعة
 .التقارير

  لا تتكافرمخصصات مالية لمكحدة لمصرؼ عمى
 .انشطتيا

 
  



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(4 – )
أعضاء 
ىيئة 

 التدريس 

 تلائـىيئة التدريس عضاء  لأة العممياتالتخصص 
 . في تدريسياكفالمقررات التي يشارؾ

  يكجد خطة مكثقة لتدريب أعضاء ىيئة التدريس
 .كمعاكنييـ كفقا للاحتياجات التي تـ تحديدىا

  يكجد معايير مكضكعية معتمدة لتقييـ أداء أعضاء
 .، كآليات لمتقييـىيئة التدريس كمعاكنييـ

  تكجد آليات لقياس الرضا الكظيفي لأعضاء ىيئة
 .التدريس كمعاكنييـ

 الاستفادة مف الأساتذة المتفرغيف كخبرات تدريسية. 
  كجكد أعضاء ىيئة تدريس ذكم مرجعية دكلية في

 الكمية
  كجكد أعضاء ىيئة تدريس مشيكد ليـ بالكفاءة عمي

المشاركة في المؤتمرات )المستكم المحمي كالاقميمي 
 (.....الدكلية ك كرش العمؿ المختمفة

 الى ، كالييئة المعاكنةنسبة أعضاء ىيئة التدريس 
 المعدلات المرجعية في معظـ تتناسب معالطلاب 

 .التخصصات
  الفائض في / تكجد آليات مكثقة لمتعامؿ مع العجزلا

 .أعضاء ىيئة التدريس في بعض التخصصات
 ة ممحدكدية النظـ كالآليات المفعمة لممساءلة كالمحاسب

 .لأعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة
  عدـ ربط الحكافز بمستكيات الأداء لأعضاء ىيئة

 .التدريس كمعاكنييـ
  عدـ كجكد اليات لقياس كتحفيز تميز أعضاء ىيئة

 التدريس

 

 

 

  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(5 – )
الجياز 
الإداري 

 تكجد معايير معتمدة لاختيار كتعييف القيادات الإدارية. 
  كجكد قاعدة بيانات محدثة لجميع أعضاء الجياز

 .الادارم
  معظـ الادارييف مف ذكم الخبرات الادارية العالية في

 .كظائفيـ
 الاستبيانات لقياس الرضا الكظيفي الكميةستخدـ ت 

 الإدارم، كيتـ تحميؿ البيانات الخاصة لأعضاء الجياز
 .بذلؾ

 نتائج قياس مستكل الرضا الكظيفي تناقش الكمية 
لمعامميف معيـ، كاتخاذ قرارات مكثقة لمعالجة أسباب 

 .(تحسيف بيئة العمؿ: مثاؿ) عدـ الرضا الكظيفي
 كجكد حديقة خاصة بالكمية لأنشطة الطلاب. 

 لمكاجية العجز كالفائض في عدـ كجكد آليات فعالة 
 .الييئة الادارية

  درجة الرضا عف ظركؼ العممتحتاج الى مزيد مف
 .المتطمبات الكظيفيةمع الدعـ حتى تتلاءـ 

  محدكدية البرامج التدريبية المنفذة لتنمية قدرات اعضاء
 .الجياز الإدارم

  عدـ كجكد اليات عف تقييـ متمقي الخدمة مف الإدارات
 .المختمفة

  عدـ كجكد قناه اك كسيمو معمنة لتمقي الشكاكم مف
 .الادارات المختمفة

  برامج إليكتركنية لتيسير الأعماؿ الإدارية عدـ كجكد
 بالكمية

 

  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الاستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(52) 

 

  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(6 – )
الموارد 
المالية 
والمادية 

  يتكافر بالكمية مصادر لمتمكيؿ كافية لصرؼ عمى
أنشطة الكمية تتمثؿ في ميزانية الكمية السنكية مف 

الجامعة ك مصادر التمكيؿ الذاتي كتشمؿ الكحدات 
 .ذات الطابع الخاص كالصناديؽ الخاصة

  يتكافر بالقاعات الدراسية المناخ الصحي مف كسائؿ
 .التيكية كالإضاءة الجيدة

  متميز كقريب مف المكاقع الخدميةالكميةمكقع . 
  تتكفر الى حد كبير نظـ ككسائؿ الأمف كالسلامة في

 مع  كالتسييلات المناسبة لمكافحة الحريؽالكميةمباني 
 .كجكد خطة الإخلاء

  كطارئة خطط صيانة دكرية تحرص الكمية عمى تفعيؿ
 .لمبنية التحتية كالمرافؽ

 تعامؿ الكمية بنجاح في ادارة أزمة جائحة ككركنا. 
  المراجعىا الرسائؿ العممية كيتكافر بالمكتبة . 
  

  عمى نسب كمصادر الإنفاؽ آلية لتحديدلا تكجد 
 .المختفة لأنشطة الكميةالمجالات 

  مصادر التمكيؿ تحتاج إلي الزيادة كالتنكع لدعـ نشاط
 الكمية

  عدـ تكافر عدد كاؼ مف أعضاء الخدمات المعاكنة
لمتابعة اعماؿ الصيانة الدكرية  (العماؿ كالحرفييف)

 .كالطارئة
  كقاعات المحاضرات كالفصكؿ  الكميةمبانيبعض 

الدراسية كتجييزاتيا تحتاج إلي التحسيف كالزيادة في 
 .الأعداد

  صيانة القاعات كالمعامؿ كالآلات عدـ انتظاـ
 .كالمعدات كالبنية التحتية كالمرافؽ

 عدـ اكتماؿ تجييز المعمؿ المركزم 

 
 

  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(7 – )
المعايير 
الأكاديمية 
والبرامج 
التعميمية 

  مف حيث ) الكميةقدميا تمعظـ البرامج التعميمية التي
 . سكؽ العمؿاحتياجاتتمبي  (تنكعيا كمحتكاىا

  تطبؽ الكمية برنامج تعميمي متكامؿ بنظاـ النقاط
 .المعتمدة

  مشاركة الأطراؼ المعنية المختمفة في تصميـ كتطكير
 .البرامج التعميمية

  التعميمية بالمركنة التي تسمح الكميةتتصؼ برامج 
 . خطط التنميةبالاستجابة الى التغيير ك متطمبات

 الإجراءات الرسمية اللازمة لتبني طبقت الكمية 
 .المعايير الأكاديمية

  يكجد تكصيؼ معتمد لمبرامج التعميمية كمعظـ
 .تقدميا الكميةالمقررات الدراسية التي 

  تتخذ الأقساـ العممية الإجراءات الرسمية لممراجعة
 .لمبرامج التعميمية كالمقررات الدراسية

  الاستعانة بمراجعيف خارجيف لمراجعة البرامج
 . الدراسيةالمقرراتك

 عدـ كجكد لجنة تطكير المناىج. 
  عدـ كجكد عدد كاؼ مف الأبحاث المتعمقة بالابتكار

كاستشراؼ المستقبؿ كربطيا بالبرامج التعميمية لممرحمة 
 .الجامعية الأكلى

 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(8 – )
التدريس 
والتعمم 

 تكجد بالكمية اليات معتمدة لسياسات كاستراتيجياتتدريس 
 .ا كأىدافوتياحقؽ رساؿتكتعمـ 

  أنماط غير تقميدية تتضمف استراتيجية التعميـ كالتعمـ
مثؿ التعمـ )لتحقيؽ مخرجات التعمـ المستيدفة 

كنظـ تقييـ (التعمـ التفاعمي/ التعمـ الذاتي/ الالكتركني
 .مختمفة

  يكجد خطة لمتعامؿ مع نقص أك زيادة أعضاء ىيئة
 .التدريس

  ،تتكافر آليات محددة لمتأكد مف عدالة تقكيـ الطلاب
كدليؿ الطالب  الكنتركؿ، تكاجد دليؿ منظـ لأعماؿك

 . تظممات الطلاب مف نتائج الامتحاناتبما يشمؿ
  تحديث سياسات كاستراتيجيات التدريس كالتعمـ في

 .ضكء جائحة ككركنا كتطبيؽ التعميـ اليجيف
  يتـ قياس كتقييـ رضا الطلاب عف المقررات

 .كالامتحانات كالمحاضريف مف خلاؿ الاستبيانات
  يتـ الاستفادة مف نتائج تقييـ رضا الطلاب في إعداد

تقارير المقررات، كاتخاذ الإجراءات التصحيحية 
 .المناسبة

 كجكد لجنة لمقياس كالتقكيـ بالكمية. 
 كجكد منصة الكتركنية للامتحانات. 
  كجكد منصة الكتركنية تعميمية لمطلابتشمؿ 

 .المحاضرات كالسكاشف العممي كالنتائج
  تكافر برامج مصممة لمتدريب الميداني ببعض الأقساـ

 .مثؿ الصحة العامة

 الطلاب ) الأطراؼ المعنية المختمفة ضعؼ مشاركة
في إعداد استراتيجيات التعميـ  (كمنظمات سكؽ العمؿ

 .كالتعمـ
  كثيقة استراتيجيات التعميـ كالتعمـ ضعؼ كسائؿ إعلاف

 .عمى كافة الأطراؼ
 نتائج تقكيـ الطلاب في تطكير ضعؼ الاستفادة مف 

 . البرامج كالمقررات الدراسية
  ضعؼ البنية التحتية التكنكلكجية بما يدعـ تطبيؽ

 .اساليب التدريس كالتعمـ التقكيـ الرقمية
  ضعؼ الامكانيات المادية بما يتناسب مع تطكير

 البنية التحتية
  عدـ استطلاع رأم اعضاء ىيئة التدريس في مدم

رضاىـ عف تصميـ المعامؿ كالفصكؿ الدراسية كمدم 
 .ملائمتيا لطبيعة العممية التدريسية بكؿ قسـ
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  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(9 – )
الطلبب 

والخريجون 

  الكمية يكجد قكاعد كاضحة كمعمنة لمقبكؿ ببرامج
 . كيتـ الإعلاف عنياالمختمفة

  كمكتب لمكافديف الطلاب الكافديفجذب أنشطة ؿتنفيذ 
(Indoor ads)  كالمشاركة في الانشطة الطلابية 

  لقاءات تعريفية لمطلاب الجددتنظـ الكميةدكريان. 
  قاعدة بيانات محدثة بأعداد الطلابتكثؽ الكمية. 
  تتبع الكمية آليات، لضماف نزاىة انتخابات اتحادات

 .الطلاب، كتكافؤ الفرص فييا
  كتشمؿ  )دعـ الكمية لأنشطة الطلاب المختمفة

 .(....الثقافية كالفنية كالرياضية
  حصكؿ طلاب الكمية عمي مراكز متقدمة في الريادة

 .عمي مستكم الجامعة
  قكاعد بيانات محدثة لمخريجيفتكثؽ الكمية. 
 استقصاء أراء الطلاب في جميع نكاحي تقكـ الكمية ب

 .العممية التعميمية
 ريادة طلابية/ فاعمية نظاـ الارشاد الأكاديمي 
  بالكمية كحدة لمتابعة الخريجيف تطبؽ آلياتفعالة

 في سكؽ العمؿ كتحقيؽ التكاصؿ فخريجياؿمتابعة ؿ
 .معيـ

  لرعاية الطلاب المتفكقيف لمكمية ممارساتمتميزة
 .المتعثريفك

  تبني الكمية آليات معتمدة لاكتشاؼ مكاىب الطمبة
الرسـ ، البرمجة ): في مجالات مختمفة مثاؿ

 (....كالجرافيؾ 
  مشاركة الطلاب في الأنشطة البحثية المختمفة

 .بالكمية

 لمتكعية المينية لدم الطلاب الكمية  نظاـ عدـ فاعمية
 .لريادة الأعماؿ

  غياب آليات لمثكاب كالعقاب لضماف الاستخداـ
العادؿ لممباني كالمرافؽ كالأجيزة المختمفة في 

 .المعامؿ
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  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(10 – )
البحث 
العمي 
والانشطة 
 العممية

 معتمدة كمعمنة خطة بحثية لمكمية. 
  جراءات كضعتالكمية  دمعمنة لا عداضكابط عمؿ كا 

 .كنشر البحكث العممية
  تخصصات اؿ الأبحاث  المشتركة بيف الكميةتدعـ

 . أك مع جيات خارجيةبالكميةمختمفة اؿ
 أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة تشرؾ الكمية 

 .كالطلاب في المؤتمرات العممية
  محدثة عف الأبحاث العممية  قكاعد بياناتالكميةتعد 

 .كالمؤتمرات
 مفعمة مع المؤسسات التعميمية أك كجكد اتفاقيات 

 البحثية المحمية كالإقميمية كالدكلية
  في يشارؾ عدد مف أعضاء ىيئة التدريس بالكمية

عضكية ىيئات دكلية كفي تحكيـ أبحاث أك مشركعات 
قميمية كدكلية  كالتمثيؿ في منظمات كجمعيات محمية كا 

 .كغيرىا
  جكائزحصكؿ عدد مف اعضاء ىيئة التدريس عمى. 
 دكرية عمميةتصدر الكمية . 
 لمكمية مؤتمر دكلي كؿ ثلاث سنكات 
 البحثية بيف الخطة البحثية لمكمية كالخطة  ارتباط يكجد

 . لجامعة كأكلكيات المجتمعؿ
  مشكمة خلاقيات البحث العممي لألجنة تكجد بالكمية

 .كفؽ القكاعد كالإرشادات الدكلية كالضكابط المحمية
  تعقد الكمية مؤتمران عمميان سنكبان 
  تدعـ الكمية البحث العممي كتحفز الباحثيف في ضكء

 .تحميؿ نتائج تطكر النتاج العممي

  تمكيؿ اؿالمكارد المالية لمبحث العممي مف مصادر
 . المتاحة غر كافية

 لتنمية قدرات الباحثيفمحدكدية تنفيذ برامجتدريبية . 
 ضعؼ معامؿ التأثير الخاص بمجمة الكمية. 
 عدـ اكتماؿ تجييز المعمؿ المركزم 
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  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(11 – )
الدراسات 
 العميا

 تنكع برامج الدراسات العميا كزيادة الأقباؿ عمييا. 
  أعدت الكمية معايير أكاديمية لبرامج الدراسات العميا

الأقساـ العممية الإجراءات الرسمية لتبني كاتخذت 
 .المعايير الأكاديمية المرجعية

  تتخذ الأقساـ العممية الإجراءات الرسمية لتكصيؼ
مف خلاؿ عرضيا كمناقشتيا )برامج الدراسات العميا 

 .(كاعتمادىا مف المجالس الرسمية
  ،تعد الكمية تكصيفانمعتمدان لبرامج الدراسات العميا

 .كالمقررات الدراسية
  يطبؽ أعضاء ىيئة التدريس طرؽ تدريس كتقكيـ

تتكافؽ مع نكاتج التعمـ المستيدفة لطلاب الدراسات 
 .العميا في البرامج المختمفة

  إجراءات لضماف عدالة كمكضكعية الكميةتتخذ 
 .الامتحانات

  تتخذ الأقساـ العممية الإجراءات الرسمية لممراجعة
مثؿ )الدكرية لمبرامج التعميمية كالمقررات الدراسية 

تحديد معايير لاختيار المراجعيف كاختيارىـ مف خلاؿ 
 .(مجالس الأقساـ كمناقشة تقاريرىـ كغيرىا

  تضمف مكضكعية كمعمنة  إجراءات محددة الكميةتطبؽ
كعدالة التسجيؿ كتكزيع الإشراؼ كالمتابعة لطلاب 

 .(برنامج النقاط ) الدراسات العميا
 العممية تقيس الكمية رضا طلاب الدراسات العميا عف

 .التعميمية كالبحثية كغيرىا

  عدـ تحديث تكصيفات برامج كمقررات الدراسات العميا
في ضكء المتغيرات المؤثرة عمى نظاـ التعميـ في 

 .مصر
  محدكدية دراسات استقراء سكؽ العمؿ حكؿ برامج

 .الدراسات العميا
 ضعؼ آليات الكمية لمتركيج لبرامج الدراسات العميا. 
  عدـ دكرية المراجعة الداخمية كالخارجية لبرامج

 .الدراسات العميا
  ـ آراء متقيضعؼ الاستفادة مف نتائج تحميؿ نتائج

 .طلاب الدراسات العميا
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  Weaknessنقاط الضعف   Strengthنقاط القوة المعيار 

(12 – )
المشاركة 
المجتمعية 

  لمكمية بعض المجاف يكجد في الييكؿ التنظيمي
 . كتنمية البيئةكالكحدات المنكطة بخدمة المجتمع

 البيئة  مف الممارسات في مجاؿتمتمكالكميةعدد  
 .كخدمة المجتمع

 علاقات متميزة كمستمرة مع العديد مف لمكمية 
 . في المجتمعالطبيالمؤسسات ذات الصمة بالقطاع 

  الفعاليات يتـ دعكة الأطراؼ المجتمعية لممشاركة في
 .التي تنظميا الكمية

 في ندكات تثقيفية كتكعكية لمكقاية مف تشارؾ الكمية 
 بالإضافة الي مراض داخؿ كخارج الجامعةالأ

 .                                     المساىمة في القكافؿ الطبية
 خطة مكثقة لخدمة المجتمع كتنمية البيئة تعتمد لمكمية 

 .عمى أكلكيات كاحتياجات المجتمع
 بقياس رضا الأطراؼ المجتمعية كمنظمات الكميةقكـ ت 

 .الخدمات المقدمةسكؽ العمؿ حكؿ 
 مشاركة الكمية في القكافؿ الطبية المختمفة. 
  مشاركة الكمية في الأنشطة التكعكية الصحية داخؿ

 .الجامعة

 في  مشاركة ممثميف عف المجتمع المحمي محدكدية
 .صنع القرار داخؿ الكمية

  ضعؼ الاستفادة مف نتائج تحميؿ قياس رأم الأطراؼ
 .المجتمعية عف الخدمات التي تقدميا الكمية

  ،يتـ تقييميا لا الاحتياجات الحقيقية لممجتمع كالبيئة
 .بكسائؿ عممية متنكعة

 لتكعية بأنشطة خدمة المجتمع كتنمية ا برامج قصكر
 البيئة لأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ 

  لدعـ التنمية سياسات الكمية آلياتياق متكجمحدكدية ،
 .المستدامة
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 انخبرجيتتحهيم انبيئت :  بايبلاً 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 

(1 - )
التخطيط 
 الاستراتيجي

  في  (داخميان كخارجيان )نمك الطمب عمى التعميـ العالي 
 لمكمية مما يتيح الفرصة تخصصات الطب المختمفة

 . ا كرسالتوالتحقيؽ رؤيتو
 كالاعتماد الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كجكد 

 المؤسسي مما أدل إلى زيادة الاعتمادككضع معايير 
 كسيمة الاستراتيجيباعتباره بالتخطيط الاىتماـ
 . مف تحميؿ الحاضرانطلاقا لممستقبؿ الاستعداد

  التطكر التكنكلكجي في العالـ العربي كفي مصر
يتيح سيكلة التكاصؿ بالبريد الإلكتركني كمكاقع 

 لمطلاب كالمستفيديف مف خارج الاجتماعيالتكاصؿ 
 مما يرفع مف مستكل المشاركة في التحميؿ الكمية

البيئي كييسر نشر رؤية كرسالة كأىداؼ 
 .الكميةالاستراتيجية

  الاقتصاديةكالاجتماعيةالتغيرات في الأكضاع 
 عمى الكميةالمتسارعة كالمتلاحقة يؤثر عمى قدرة 

 نتيجة صعكبة تمكيؿ االاستراتيجيةتنفيذ أىدافو
 .الأنشطة

  القرارات فيما يخص مؤسسات التعميـ اتخاذمركزية 
 كجامعة المنيامف خلاؿ كزارة التعميـ العالي العالي 

 الكميةمما يؤثر عمى فرص تنفيذ 
 .االاستراتيجيةلأىدافو

  الكميات المناظرةكالكميات الخاصة منافسة العديد مف
كالاىمية مما يستقطب ذكم الخبرة مف أعضاء ىيئة 

 .التدريس

 

 Threatsالتيديدات    Opportunitiesالفرصالمعيار 

(2 - )
القيادة 
والحوكمة 

  عمى العالـكالانفتاحعصر المعمكماتية . 
 كالاعتمادتبني الدكلة سياسة ضماف الجكدة . 
  مركنة القكاعد الحاكمة لمعمؿ في المؤسسات التعميمية

 مقارنة بالمؤسسات الحككمية
  تكافر حزـ كبرامج تدريبية بمراكز تنمية القدرات

 بالجامعات العامة لتنمية الميارات الإدارية لمقيادات
 ؿ تطكير اليياكؿ كالمناخ الجامعي العاـ مييأ لقب

 .الاعتمادية لمتكافؽ مع متطمبات ـالتنظي
  صدكر قكانيف تحمي الممكية الفكرية كأخلاقيات المينة

 .كالبحث العممي
  تعدد الكسائؿ كالبرامج لمكشؼ عف السطك عمى

 الممكية الفكرية 

  مركزية الإدارة كصدكر بعض المكائح كالقرارات
 تؤثر عميالتنظيمية مف كزارة التعميـ العالي كالتي قد 

 .بالكميةطبيعة العمؿ 
  كقؼ الجياز المركزم لمتنظيـ كالإدارة خطط تدريب

الجياز الإدارم بسبب تفشي جائحة ككركنا ييدد 
 .تطكر كفاءة الجياز الإدارم

  صدكر قرار بكقؼ التعينات لمعامميف بالجامعة مما قد
 ،يؤثر عمي حاجة العمؿ
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(3 - )
إدارة 
الجودة 
 والتطوير

  عمى المستكييف المحمي كالإقميمي الاىتماـزيادة 
بأىمية ضماف الجكدة كالتحسيف المستمر في منظكمة 

 .التعميـ
 كالاىتماـ ثقافة الجكدة بالمجتمع الأكاديمي انتشار 

 .بيا
  كالاعتمادإنشاء الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ 

  المؤسسيالاعتمادككضع معايير 
 أعماؿ إعداد ككادر بشرية مدربة كمؤىمة لمقياـ ب

تدريبية  مف خلاؿ تنظيـ دكرات الجكدة المختمفة
 .مختمفة

  لمؤسسات التعميـ الكافي عدـ تكافر الدعـ المالي
 أك بعد الحصكؿ عمى للاعتمادالعالي لمتقدـ 

 . العمؿ بنظـ الجكدة كتقكيـ الأداءالاعتمادلاستمرار
 

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 

(4 – )
أعضاء 
ىيئة 

التدريس 

  تقديـ مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس
بالجامعات المختمفة لحزـ تدريبية لأعضاء ىيئة 

 .التدريس كالييئة المعاكنة
  أقباؿ عدد كبير مف مؤسسات المجتمع المحيط

كمنظمات سكؽ العمؿ عمى الاستعانة بأعضاء ىيئة 
 .التدريس في تقديـ الاستشارات المختمفة

 كجكد نظاـ معتمد لترقي أعضاء ىيئة التدريس. 

  عدـ كجكد معايير لاختيار الييئة المعاكنة بخلاؼ
 .التقدير العممي

  تزايد أعداد الجامعات الخاصة كالأىمية مما يشكؿ
 .عامؿ جذب لأعضاء ىيئة التدريس

  ارتفاع تكمفة المكاد كالأجيزة اللازمة لمعممية التعميمية
 .كالبحث العممي عمي السكاء

 

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 

(5 – )
الجياز 
الإداري 

  اىتماـ الدكلة بالجياز الإدارم كتطكيره مف خلاؿ
 .القكانيف المنظمة مثؿ قانكف الأحكاؿ المدنية

  كجكد عجز شديد في الدرجات الكظيفية لمجياز الإدارم
 بالمؤسسات التعميمية

  الأنظمة الإدارية جامدة كمعكقة في العديد مف
 .الجكانب

  تزايد أعداد الجامعات الخاصة كالأىمية مما يشكؿ
 .عامؿ جذب لأعضاء الجياز الادارم
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وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 

(6 – )
الموارد 
المالية 
والمادية 

  حرص الدكلة عمى تطكير البنية التحتية ك البنية
التكنكلكجية الداعمة لعممية التدريس كالتعمـ كالتحكؿ 

 .2030الرقمي بالمؤسسات التعميمية كفقا لرؤية مصر 
  التطكير المستمر كالتأىيؿ )مشركعات ممكلة مثؿ تكافر

 مف كحدة إدارة (.....للاعتماد، كالفاعمية التعميمية، 
 .مشركعات التطكير التابعة لكزارة التعميـ العالي

  تكاضع الإنفاؽ الحككمي بصفة عامة عمى التعميـ
 .الجامعي

  المحمية كالعالمية كتأثيراتيا عمى الاقتصاديةالأزمات 
التنمية كقمة المكارد المالية المتاحة بالكمية لدعـ 

 .الخدمات التعميمية
 مف كزارة الكمية المحددة مف إيرادات الاستقطاعات 

تحد مف كالجامعة المالية ككزارة التعميـ العالي 
 مف  في تطكير العممية التعميميةا لمكاردهاستغلالالكمية

 .دخؿ الكحدات ذات الطابع الخاص
 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 
(7 – )

المعايير 
الأكاديمية 
والبرامج 
التعميمية 

  التعميمية كالقطاعات المؤسساتعلاقات تعاكف مع 
 .  المستفيدة في المجتمع

  مما يتيح استقطاب أعداد  (اتعمـ في مصر)مبادرة
 .أكبر مف الطلاب الكافديف

 كتميز الطب الأىمية كالخاصة المناظرةزيادة عدد كميات 
 .بعضيا بالإمكانيات المادية كالتكنكلكجيا

 
 

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 

(8 – )
التدريس 
والتعمم 

  كفي تقنيات الاتصالاتالتطكر المتزايد في كسائؿ ،
 .الكسائؿ التعميمية كالتعميـ الإليكتركني

  إنشاء بنؾ المعرفة مما يتيح الفرصة لمحصكؿ عمى
 .المجلات كالأبحاث العممية

 دعـ الدكلة المصرية لمتحكؿ الرقمي في نظاـ التعميـ. 

  التكمفة المرتفعة لمتقنيات التكنكلكجية كتشغيميا
كصيانتيا في مجاؿ التعميـ مقارنة بالإنفاؽ المحدكد 

 .عمى التعميـ العالي
 

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 

(9 – )
الطلبب 

والخريجون 

  سياسات التركيج كالقبكؿ بمركز رعاية الكافديف
بالجامعة يساىـ في زيادة الأقباؿ عمى الكمية مف 

 .الطلاب الكافديف
  دخكؿ الكمية في المجاؿ الرقمي يتيح حزمة خدمات

تقديـ الشيادات اكنلايف كتسييؿ )لمخريجيف منيا 
 .(التقدـ الي لمدرجات العممية ما بعد التخرج

  معايير القبكؿ حتى الآف، في برامج المؤسسات
التعميمية ىي التحصيؿ الدراسي دكف النظر إلى 
السمات الشخصية لمطالب كمدل التناسب مع 

مكانيات الطالباحتياجات  . الدراسة كا 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 

(10 – )
البحث 
العممي 
والانشطة 
 العممية

 تكفيرصدار الدكلة لبنؾ المعرفة، مما أدل إلي إ 
 .العمميةمصدر غني للاطلاع عمى أحدث الأبحاث 

  اتفاقيةSTDF مع بنؾ المعرفة المصرم الخاصة
بالنشر الدكلي الحر مما يزيد مف فرص النشر في 

 .مجلات دكلية ذات معامؿ تأثير عالي
  كالعالمية المحمية العمميةتعدد كتنكع المؤتمرات. 
  مساىمة الجامعة بجزء في تكمفة حضكر المؤتمرات

 . كالدكرات التدريبية مرة سنكيا لكؿ عضك ىيئة تدريس
  كجكد مراكز متميزة في الجامعة تساىـ في إجراء

 .البحث العممي
 دعـ الجامعة لتمكيؿ المشركعات البحثية . 

 ارتفاع تكمفة النشر الدكلي. 
  ارتفاع تكمفة حضكر المؤتمرات الدكلية، كضعؼ

 .الدعـ المادم

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 

(11 – )
الدراسات 
 العميا

  زيادة الطمب عمى التعميـ العالي بالكمية مف جانب
 الطلاب

  كجكد فرص لاستقطاب طلاب دراسات عميا مف
 الطلاب الكافديف بالمرحمة الجامعية الأكلى 

 خارجية ىاتكجكد فرص للإشراؼ المشترؾ مع ج 
ىيئة البعثات كجيات التمكيؿ ) عمى الرسائؿ العممية

 (..... كخلافوDADالأخرم مثؿ 
 

 مف أعماؿ ـ ھعدـ منح طلاب الدراسات العميا تفرغا ن
 .لمكاصمة الدراسة

 ارتفاع تكاليؼ كمتطمبات الدراسات العميا 
  لاجتذاب الجامعات الأخرل المنافسة الكبيرة مف

 . مف خريجي الجامعةالطلاب المتميزييف
  عدـ كجكد برامج مشتركة لمدراسات العميا أك درجات

 جياتأجنبيةمعتمدة مف 
  إحجاـ رجاؿ الأعماؿ عف دعـ التعميـ كالبحث العممي

 ةمؽمعمي مستكم البحكث الأساسية كالتطب
  كعدـ كجكد اتفاقيات مع للأبحاثضعؼ التسكيؽ 

  مما ننتجو مف أبحاثللاستفادةمنتجيف 
  لمتجييزات عدـ كجكد تكاصؿ مع الجيات المصنعة

 كالأجيزةالطبية
 

 

 

 

 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 
(12 – )  التطكر التكنكلكجي يتيح سيكلة التكاصؿ عبر البريد  تفشي جائحة ككركنا كيزادة المسئكلية المجتمعية



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 Threatsالتيديدات  Opportunitiesالفرصالمعيار 
المشاركة 
المجتمعية 

 لممستفيديف الاجتماعيالإلكتركني كمكاقع التكاصؿ 
 .داخؿ كخارج مصر

 .عمى الكمية كاعضائيا

 
 
 

 

  



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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مصفوفت عوامم انبيئت انذاخهيت –( 4)

أانخبرجيت 

 :مقارنة عوامل البيئة الداخمية والخارجية 4-1
 في البيئة الداخمية كالخارجية لمكمية، الاستراتيجية مف دراسة كتحميؿ المتغيرات كالعكامؿ الانتياءبعد  -

 الاستراتيجية الدلالات استخلاصكمف ثـ تحديد مجالات القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات كجب 
. ليذا التحميؿ البيئي

: ويمكن تمخيص نتائج تحميل عناصر البيئة الداخمية والخارجية ، كما ىو موضح بالجدول التالي

المعيار 
 الخارجية البيئةتحميل تحميل البيئة الداخمية 

عدد نقاط عدد نقاط القوة 
الضعف 

عدد  
الفرص 

عدد  
التيديدات 

 3 3 3 6 الاستراتيجيالتخطيط 
 3 7 7 16القيادة والحوكمة  

 1 4 5 6إدارة الجودة والتطوير 
 3 3 5 7أعضاء ىيئة التدريس 

 3 1 6 6الجياز الإداري 
 3 2 5 8الموارد المالية والمادية 

 1 2 2 8المعايير الأكاديمية والبرامج التعميمية 
 1 3 6 11التدريس والتعمم 

 1 2 2 14الطلبب والخريجون 
 2 6 3 15 البحث العممي والانشطة العممية

 7 3 5 9 الدراسات العميا
 1 2 5 9المشاركة المجتمعية 

 29 38 54 115مجموع العوامل 
 لمكميةيتضح مف الجدكؿ السابؽ لعدد نقاط القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات في البيئة الداخمية كالخارجية  -

 جيد استراتيجي نقطة ضعؼ كىذا يدؿ عمى كضع (54) نقطة في مقابؿ (115)بأف عدد نقاط القكة كصمت 
 الكميةتعامؿ معيا تفاؿ لنقاط الضعؼ التي تستكجب أف غ كالتعزيز كالتحسيف، دكف إللاستقراريتطمب خطط 

 كالتغمب عمييا، كعمى الجانب الآخر يتضح في البيئة الخارجية أف عدد لمكاجيتيابخطط علاجية كبرامج 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 خارجي صعب استراتيجي تيديد كىك يعكس كضع (29) فرصة في مقابؿ (38) بمغت لمكميةالفرص المتاحة 
، كالشكؿ  الفرص المتاحة كبرامج لمكاجية التيديداتلاقتناص قكية كخطط لمنمك كالتكسع استراتيجياتيتطمب 

 (نقاط قكة كضعؼ، فرص كتيديدات)التالي يكضح عكمؿ البيئة الداخمية كالخارجية مف 
 

 
 

كلكي يتـ تكضيح أىـ العكامؿ في البيئة الداخمية كالخارجية التي يجب أف تشمميا الأكلكيات عند كضع  -
 الداخمية كالخارجية كعرضيا عمى الاستراتيجية لمتعامؿ تـ إعداد مصفكفة العكامؿ كالاستراتيجياتالخطط 
كذلؾ لكضع الكزف  (إدارة الكمية كرؤساء الأقساـ العممية كمديرم الكحدات كالقيادات الإدارية) بالكميةالقيادات 

 .النسبي لكؿ نقطة مف نقاط القكة كالضعؼ كالفرص كالتيديدات
ترتيبان تنازليان بحيث أف الترتيب الأكؿ يككف  (الداخمية كالخارجية) الاستراتيجيةبعد ذلؾ تـ ترتيب العكامؿ  -

 لاختيارات الكزف النسبي الأصغر، كذلؾ ذلمنقطة ذات الكزف النسبي الأكبر، بينما الترتيب الأخير لمنقطة 
 . في كؿ مصفكفة ( عكامؿ5أكؿ )أىـ النقاط 

:  من خلبل الخطوات التاليةالاستراتيجيةتم حساب الوزن المرجح لأىم العوامل 
 :حساب الوزن المرجح لأىم العوامل الاستراتيجية 4-2

 : لمبيئة الداخميةبالنسبة 4-2-1
ككؿ نقطة مف  (0,5بحيث يككف مجمكعيا )تـ تحديد كزف نسبي لكؿ نقطة مف نقاط القكة  -

عمى أف يككف المجمكع الكمي لمكزف النسبي  (0,5بحيث يككف مجمكعيا )نقاط الضعؼ 
 تحديد الكزف النسبي لنقاط القكة لاستبياف، كذلؾ كفقا (1)لكؿ مف نقاط القكة كالضعؼ 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الاستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(65) 

 

 كرؤساء الأقساـ العممية الكميةإدارة ) عمى 20/3/2022كالضعؼ الذم تـ تكزيعو بتاريخ 
 . (كمديرم الكحدات كالقيادات الإدارية

تـ حساب الكزف المرجح لكؿ نقطة مف نقاط القكة أك الضعؼ بضرب الكزف النسبي في  -
 مف نقطة القكة أك التغمب عمى نقطة الاستفادةمعامؿ خاص حسب قدرة الكمية عمى 

 كرؤساء الكميةإدارة )الضعؼ كالذم تـ تحديده خلاؿ جمسة العصؼ الذىني التي تمت مع 
 :كما يمي30/3/2022بتاريخ   (الأقساـ العممية كمديرم الكحدات كالقيادات الإدارية

 الوزن النسبي  
(4 )( 3 )( 2 )( 1 )

نقاط القوة  
( الاستفادةلمقدرة عمى % )

90- %100 %
75- %

90 %
  

نقاط الضعف  
 (لمقدرة عمى التغمب% )

  
90- %100 %

75 - %
90 %

كذلؾ لترتيب نقاط القكة كالضعؼ حسب الكزف المرجح ترتيبا تنازليا كفقا لنتائج تحميؿ  -
 لاختيار كتحديد الكزف المرجح بحيث تككف النقاط الأعمى كزف مرجح في المقدمة الاستبياف

 .لنقاط القكة كالضعؼ بالكمية ( عكامؿ مرجحة5)أىـ 
لمكصكؿ  ( بكؿ منيا5أىـ )تـ جمع الأكزاف المرجحة لكؿ مف نقاط القكة كنقاط الضعؼ  -

إلى الكزف الكمي المرجح بالنسبة لمكمية في البيئة الداخمية كىذا الرقـ يعبر عف قدرة الكمية 
 كانت قكة المكقؼ الداخمي 3ككمما أقترب مف )عمى التعامؿ مع عكامؿ البيئة الداخمية 

   (لمكمية كبيرة كالعكس
 :بالنسبة لمبيئة الخارجية 4-2-2

ككؿ تيديد مف  (0.5بحيث يككف مجمكعيا )تـ تحديد كزف نسبي لكؿ فرصة مف الفرص  -
عمى أف يككف المجمكع الكمي لمكزف النسبي لكؿ  (0.5بحيث يككف مجمكعيا )التيديدات 

 تحديد الكزف النسبي لمفرص كالتيديدات لاستبياف، كذلؾ كفقا (1)مف الفرص كالتيديدات 
 كرؤساء الأقساـ العممية كمديرم الكميةإدارة ) عمى 20/3/2022الذم تـ تكزيعو بتاريخ 

 .(الكحدات كالقيادات الإدارية
تـ حساب الكزف المرجح لكؿ فرصة مف الفرص أك تيديد مف التيديدات بضرب الكزف  -

 الفرصة أك التعامؿ مع التيديد استغلاؿالنسبي في معامؿ خاص حسب قدرة الكمية عمى 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 كرؤساء الأقساـ الكميةإدارة )كالذم تـ تحديده خلاؿ جمسة العصؼ الذىني التي تمت مع 
 :كما يمي30/3/2022بتاريخ   (العممية كمديرم الكحدات كالقيادات الإدارية

 الوزن النسبي  
(4 )( 3 )( 2 )( 1 )

الفرص 
( الاستغلاؿلمقدرة عمى % )

90- %100 %75- %
90 %

  

 التيديدات
 (لمقدرة عمى التعامؿ% )

  
90- %100 %

75 - %
90 %

 كذلؾ لترتيب الفرص كالتيديدات حسب الكزف المرجح ترتيبان تنازليان كفقا لنتائج تحميؿ  -
 كتحديد الكزف المرجح بحيث تككف الفرص أك التيديدات الأعمى كزف مرجح في الاستبياف
 .لمفرص كالتيديدات ( عكامؿ مرجحة5) أىـ لاختيارالمقدمة 

لمكصكؿ إلى  ( بكؿ منيا5أىـ )ات دتـ جمع الأكزاف المرجحة لكؿ مف الفرص كالتيدم -
الكزف الكمي المرجح بالنسبة لمكمية في البيئة الخارجية كىذا الرقـ يعبر عف قدرة الكمية عمى 

 كانت العممية التعميمية بالكمية 3ككمما أقترب مف )التعامؿ مع عكامؿ البيئة الخارجية 
  (جذابة كالعكس

 (  ضعف–قوة  ) الداخمية الاستراتيجيةمصفوفة العوامل  4-3

الوزن مجالات القوة 
النسي 

التأثير 
(3 – 4) *

القوة 
 المرجعية

 **
التعميق 

 0.420 4 0.105 (2+5)تفعيؿ لائحة البرنامج التكاممي بنظاـ النقاط المعتمدة 
إعداد خريج ذك تنافسية 

 اعمى

 0.384 4 0.096 كجكدأعضاءىيئةتدريسمشيكدليمبالكفاءةعميالمستكيالمحميكالاقميمي
يزيد مف السمعة 
 الأكاديمية لمكمية

 الكصكؿ إلى الاعتماد 0.333 3 0.111 كجكد نظاـ ككحدة لضماف الجكدة كالتطكير المستمر

فاعمية كحدة التعميـ الطبي المستمر في تأىيؿ الطلاب 
 كالخريجيف لسكؽ العمؿ

0.111 3 0.333 
رفع كفاءة الطلاب كتأىيؿ 
الخريجيف لممنافسة في 

 سكؽ العمؿ 
تمتمؾ الكمية رصيدان متميزان مف الخدمات في مجاؿ  خدمة 

 المجتمع كتنمية البيئة
0.095 3 0.285 

علاقة قكية مع المجتمع 
 المحيط



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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مجالات الضعف 
الوزن 
النسي 

التأثير 
(1 – 2) *

القوة 
 المرجعية

 **
التعميق 

-E ضعؼ الامكانيات لتنفيذالاليات غير تقميدية لمتعمممثؿ
Learning 

0.089 2 0.178 
يقمؿ مف فرص تحقيؽ 

 نكاتج التعمـ
 لمصرؼ لكحدة ضماف الجكدةعدـ تكافر مخصصات مالية ثابتة 

عمى أنشطتيا 
عدـ ضماف استمرارية  0.178 2 0.089

 أعماؿ الجكدة بالكمية

  بصفة عامةتجييزات المعامؿكجكد عجز كمي كنكعي في 
 .كمعمؿ الأبحاث المركزم بصفة خاصة

0.108 1 0.018 
التأثير عمى كفاءة البحث 
العممي كالابتكار ػكالتدريب 

 العممي لمطلاب
 يقمؿ مف إيرادات المجمة 0.098 1 0.098 .ضعؼ معامؿ التأثير الخاص بمجمة الكمية

 عدـ متابعة اداء البرامج 0.098 1 0.098 عدـ تفعيؿ لجنة مناىج بالكمية
  2.435 الإجمالي

 تكضيحوك التغمب عمى نقطة الضعؼ كما سبؽ أقكة ؿ مف نقطة االاستفادة عمى الكميةيحدد التأثير كفقان لقدرة * 
كانت العممية التعميمية جذابة كالعكس صحيح   (3) القكة المرجعية مف اقتربتكمما ** 
 
 (  تيديدات–فرص  ) الخارجية الاستراتيجيةمصفوفة العوامل  4-4

الوزن مجالات الفرص 
النسي 

التأثير 
(3 – 4) *

القوة 
التعميق  ** المرجعية

 عمى خارجيةىاتكجكد فرص للإشراؼ المشترؾ مع ج
ىيئة البعثات كجيات التمكيؿ الأخرل )العممية الرسائؿ 

 (..... كخلافوDAADمثؿ 
0.127 4 0.508 

رفع تصنيؼ الكمية عمى 
 المستكل الدكلي

 التطكرالمتزايدفيكسائلالاتصالات،كفي
 . تقنياتالكسائلالتعميميةكالتعميمالإليكتركني

0.104 3 0.312 
تطكير البيئة التعميمية 

 كالبحثية الداعمة
مع بنؾ المعرفة المصرم الخاصة بالنشر STDFاتفاقية 

الدكلي الحر مما يزيد مف فرص النشر في مجلات دكلية 
 .ذات معامؿ تأثير عالي

0.014 3 0.312 

مما يتيح استقطاب أعداد أكبر  (اتعمـ في مصر)مبادرة 
 .مف الطلاب الكافديف

 زيادة مكارد الكمية 0.312 3 0.014

الاعتماد الدكلي لمبرامج، )مشركعات ممكلة مثؿ تكافر 
 مف كحدة إدارة (.......الاعتماد الدكلي لممعامؿ، 

0.014 3 0.312 
 الحصكؿ عمى الإعتماد

 الدكلي



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 
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 .مشركعات التطكير التابعة لكزارة التعميـ العالي

الوزن  التيديدمجالات 
النسي 

التأثير 
(3 – 4) *

القوة 
التعميق  ** المرجعية

 المتسارعة الاقتصاديةكالاجتماعيةالتغيرات في الأكضاع 
 .ا عمى تنفيذ أىدافوالكميةكالمتلاحقة يؤثر عمى قدرة 

0.115 2 0.230 
محدكدية تحقيؽ الكمية 

 لأىدافيا
 كتميز بعضيا الطب المناظرة المعتمدةزيادة عدد كميات

 0.123 1 0.123 . بالإمكانيات المادية كالتكنكلكجيا
يقمؿ مف تصنيؼ الكمية 
 عمى المستكل القكمي 

التكمفة المرتفعة لمتقنيات التكنكلكجية كتشغيميا كصيانتيا 
 0.116 1 0.116 .في مجاؿ التعميـ مقارنة بالإنفاؽ المحدكد عمى التعميـ

يحد مف فرص الكمية في 
 مكاكبة المستجدات 

 تحد مف الكمية المحددة مف إيرادات الاستقطاعات
 مف  في تطكير العممية التعميميةا لمكاردهاستغلالالكمية

 .دخؿ الكحدات ذات الطابع الخاص
0.103 1 0.103 

يقمؿ مف ايرادات الكمية 
 مف المكارد الذاتية

  2.328 الإجمالي
 تكضيحو اك التغمب عمى نقطة الضعؼ كما سبؽ القكة مف نقطة الاستفادةيحدد التأثير كفقان لقدرة الكمية عمى * 

كانت العممية التعميمية جذابة كالعكس صحيح   (3) القكة المرجعية مف اقتربتكمما ** 
: لمكميةالوضع الحالي  4-5

إلى أف تأثير مجالات القكة أكبر مف تأثير  (القكة كالضعؼ)شير مصفكفة عكامؿ البيئة الداخمية ت -
مجالات الضعؼ مما يؤدم إلى تقميؿ أك السيطرة عمى نقاط الضعؼ عمى المدل القصير، بينما 

ف تشير مصفكفة عكامؿ البيئة الخارجية  إلى أف تأثير الفرص أكبر إلى حد ما مف تأثير التيديدات، كا 
كانت التيديدات تمثؿ مشاكؿ لابدمف مكاجيتيا حتى يمكف التغمب عمييا عمى المدل الطكيؿ، 

 . مف الفرص بطريقة أفضؿكالاستفادة
، فإف مجمكع تأثير نقاط IE- Matrixكبمطابقة مصفكفتي عكامؿ البيئة الداخمية كالخارجية مف خلاؿ  -

كمجمكع تأثير الفرص كالتيديدات  (2.435)القكة كالضعؼ بمصفكفة عكامؿ البيئة الداخمية كقد بمغت 
كما بالشكؿ  (V)قد تقابلا في الخمية الخامسة  (2.328)بمصفكفة عكامؿ البيئة الخارجية كالتي بمغت 

 :التالي



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 
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o  الاستقرار ىيلمكمية المناسبة الاستراتيجياتكبذلؾ يككف Hold & Maintain مع مراعاة البدائؿ

كقد تـ مناقشة مصفكفة التحميؿ البيئي مع جميع الاطراؼ المعنية الاستراتيجية الأخرل، 
 بتاريخ الكمية نتائجو بمجمس كاعتمدت، 17/3/2022 بتاريخ الاجتماعفي  (داخميان كخارجيان )

، كتـ نشر ىذه النتائج بمخاطبة الأقساـ العممية ككضعيا عمى المكقع 21/3/2022
. لمكميةالإليكتركني 

 نهكهيت أتحذيذ يدراست انوضع انتنبفس–( 5)

انسمبث انمميزة  

 الكضع التنافسي اضع أىـ أكلكياتوبصفتيا مؤسسةتعميمية ت لتحقيؽ الميزة التنافسية الكميةسعي ت
:  كذلؾ مف خلاؿل كبيف الكميات المناظرة الاخرابينو

 :دراسة الوضع التنافسي لمكمية 5-1
 :منيجية إعداد دراسة الوضع التنافسي 5-1-1

كضع فريؽ التخطيط الاستراتيجي بالكمية بالتعاكف مع عدد مف الخبراء مف بعض كميات  -
 3/4/2022الطب البشرم بالجامعات المختمفة، خلاؿ كرشة العمؿ التي تـ عقدىا بتاريخ 
 . عدد مف البنكد لدراسة الكضع التنافسي بيف الكميات المختمفة لمطب البشرم



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 
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بناء عمى اجتماع فريؽ التخطيط الاستراتيجي مع الخبراء مف الكميات المختمفة، تـ تحديد  -
كزف نسبي لكؿ نقطة مف النقاط الخاصة ببنكد دراسة الكضع التنافسي بيف الكميات بحيث 

 . يككف مجمكع الكزف النسبي لكؿ النقاط بقطاع ما مساكيان الكاحد الصحيح
تـ دراسة الكضع الحالي بالكميات بالتنسيؽ مع كحدة ضماف الجكدة بكؿ كمية التي شممتيا  -

الدراسة في ضكء القطاعات الخمسة سابقة الذكر، كتحديد ترتيب لكؿ نقطة مف نقاط 
 .حسب حالة كؿ كمية (4 : 1مف )الكضع التنافسي 

لكؿ نقطة مف نقاط الكضع التنافسي،  ( الكزف النسبي×الترتيب )تـ حساب النقاط المرجحة  -
 .كتحكيؿ النقاط المرجحة الإجمالية لكؿ قطاع بكؿ كمية إلى نسبة مئكية

تـ تحديد سمات الكمية المميزة في ضكء النتائج بالمقارنة مع الكميات التي شممتيا الدراسة  -
 .في بنكد المقارنة بالقطاعات المختمفة

 :بنود دراسة الوضع التنافسي بالقطاعات المختمفة 5-1-2
الجدكؿ التالي يكضح عدد بنكد المقارنة بكؿ قطاع مف قطاعات الكمية كفقان لاستمارات  -

تحميؿ الكضع التنافسي المعدة مف قبؿ الفريؽ كالمتكافؽ عمييا خلاؿ كرشة العمؿ التي تـ 
 بحضكر خبراء مف مختمؼ كميات الطب البشرم بالجامعات 3/4/2022عقدىا بتاريخ 

 :المصرية
قطاع التعميم  

 والطلبب
قطاع الدراسات 

العميا 
البحث قطاع 

 العممي
خدمة قطاع 

 المجتمع
القدرة قطاع 

 المؤسسية
عدد النقاط 
 9 8 11 12 11 المرجحة

 :السمات المميزة لمكمية 5-2
في ضكء دراسة الكضع التنافسي لمكمية بيف عدد مف الكميات المناظرة لمطب البشرم بالجامعات 

البشرم طباؿتميزكميةالتيالسماتالمصرية الحككمية كالخاصة، استخمص فريؽ التخطيط الاستراتيجي بعض
: ةالنقاطالأتيفيجامعاتأخرىتتمثؿفيعننظيراتيابجامعة المنيا

 :في قطاع التعميم والطلبب 5-2-1
ببرامج الكمية في المرحمة الجامعية الأكلى عددالطلاب : نسبة عدداعضاء ىيئة التدريس -

 .تتفؽ مع المعايير المرجعية التي حددتيا الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 
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المجيزة بما يخدـ العممية التعميمية كيتفؽ مع إعداد المعامؿ كافي مف عدد يتكافر بالكمية  -
 .الطلاب

 يتكافر بو اجيزة حديثة تخدـ العممية التعميمية ك جارم اضافة معمؿ مركزمبالكمية يكجد  -
 .اجيزة اخرل ك التكسعة

 ,Problem Based: تطبؽ الكمية استراتيجيات تدريس كتعمـ غير تقميدية  مثؿ -

Problem Solving, Case Study 

 ةكتركنية بالجامعؿختبارات الإللا مركز تستفيد الكمية مف تكافر -
 تزايد نسبة الطلاب الكافديف سنكيا تمتاز الكمية ب -
 (2+5)بالبرنامج التكاممي تحكؿ رقمي لكؿ المقررات الدراسية  -
 NARSتبنت الكمية لبرامج المرحمة الجامعية الأكلى المعايير القكمية الأكاديمية المرجعية  -
 ة داخؿ كخارج نطاؽ الجامعةفر عدد مف المستشفياتالتعميمية المتخصصاتكم -

 :في قطاع الدراسات العميا 5-2-2
ببرامج الكمية في المرحمة الجامعية الأكلى عددالطلاب : نسبة عدداعضاء ىيئة التدريس -

 .تتفؽ مع المعايير المرجعية التي حددتيا الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد
  بالمستشفيات التعميمية ة الزماؿلأطباءتدريب تكفر الكمية  -
جراحة ) مثؿ ةكجكد برامج دكتكراه في التخصصات الدقيؽتنكع برامج الدراسات العميا، ك -

 (.......، جراحة المخ كالاعصاب، الاطفاؿ
 

 :في قطاع البحث العممي 5-2-3
 .يتضًُت يعذلاث انُشز انًحهٍ وانذونٍعضبءھُئتانتذرَستطىر الإَتبج انبحثٍ لأ -

 يجهز نخذيت انبحث انعهًٍيعًم يزكزٌ بتىافز ببنكهُت  -

 ة انبحثُت ويفعهه وتزتبظ بخطت انجبيعةخطت بحثُت يتكبيماعتًذث انكهُت  -

دورَت عهًُت  يع وجىد (يجهه نهكهُت)تىفز انكهُت دورَت عهًُت يحكًت  -

 .وانزيذيتخظظتنلأطفبل

 يإتًز سُىٌ تحزص انكهُت عهً عمذ  -

 انعهًٍ يفعهه فبعهُت نجُت اخلالُبث انبحث  -

 عدد كبير مف اعضاء ىيئة التدريس في لجاف الترقيات  -
  مرتفعتأثيرنشر كثير مف الابحاثالدكلية في مجلات ذات معامؿ  -



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 
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 :في قطاع خدمة المجتمع 5-2-4
، كًب اَهب انىحُذة ببنًحبفظت انتٍ َتُحتزددانًزضُهتهمُبنخذيبتبنعلاجُتانجغزافٍيىلعبنكهُت -

 .تإدٌ خذيبث طحُت يٍ انًستىي انثبنث

 َتًثم فٍ نجُت خذيت انًجتًع وتًُُت نخذيت انًجتًعيعتًذ ھُكم ادارٌ َىجذ ببنكهُت  -

 .انبُئت

عُبداث خبرجُت يتخظظه نخذيت انًزضً ، وعذد يٍ انًستشفُبث انتعهًُُتيهحك ببنكهُت  -

 وطزف انعلاج 

  تأھُم دورٌ نلأطببء يستًزالطبٍ التعهُى تىفز وحذةال -

 فبعهُت وحذة يكبفحت انعذوي  -

 انجبيعُت انتٍ تشبرن بهب انكهُت سُىَباً طبُت اللىافم تزاَذ عذد ال -

 :في القدرة المؤسسية 5-2-5
 ةيلائى نتحمُك انزؤَت وانزسبلانًعتًذ نهكهُت انهُكم انتُظًٍُ  -

 دنُم انتىطُف انىظُفٍ يفعم ويعهٍ بًىلع انكهُت  -

، وحذة الاحظبء، وحذة انخزَجٍُ) ةوحذاث يتخظضَتضًٍ انهُكم انتُظًٍُ نهكهُت  -

 (....، وحذة انطب انشزعٍ وانسًىو

 ة عذد يٍ انًستشفُبث انتعهًُُت انتخظظٍتىفز انكهُت -

 وتخضع نًىاطفبث ٌلبعبث انتذرَس كبفُت نهطهبت وجُذة انتهىَت وَتى تعمًُهب بشكم دور -

NORMSوَتىافز بهب عىايم الأيٍ وانسلايت ، 

 

دراست تحذيذ انفجوة بين انوضع انزاهن –( 6)

أانوضع انمأمول 

اليدؼ مف ىذه الخطكة ىك تقيـ الفرؽ بيف الكضع الحالي كالمستيدؼ الكصكؿ إليو، كذلؾ بالنسبة لجميع 
 محددة كتحديد المصادر استراتيجيات تطكير الكميةستطيع تكبناءن عميو، . الكميةقدميا تالخدمات التي 

. اللازمة لسد الفجكة بيف الكضع الراىف كتحقيؽ الكضع المستيدؼ
:  التحميؿ الكمي كالتحميؿ الكيفيأسمكب لإجراء تحميؿ الفجكة الكميةتبع تك
: التحميل الكمي- أولا

كيعتمد التحميؿ الكمي ىنا عمي مقارنة عناصر البنية التعميمية بما تتضمنو مف مكارد بشرية كمادية  -
التي أعدتيا الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ  (NORMS)كتجييزات بالمعايير الكصفية 
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 ىذه العناصر جزءا ن أساسيا مف المنظكمة التعميمية الذم يجب أف يتكفر باعتباركذلؾ . كالاعتماد
 مف الشركط الكاجب تكافرىا لضماف جكدة العممية التعميمية كسلامة كأماف كرضا الأدنىبيا الحد 

. الطلاب كالعامميف كأعضاء ىيئة التدريس ككؿ أطراؼ العممية التعميمية 
 التقرير الداؿ تكمرجعية أساسية، كأعد (NORMS )باتخاذالتحميؿ الكمي لمفجكة ت الكمية كقد أتـ -

 كالمعتمدة مف 2021/2022عمي ذلؾ في دراسة تحميؿ الفجكة لمتسييلات التعميمية لمعاـ الجامعي 
. المادية كالمرفقة بمعيار المكارد الكميةمجمس 

: التحميل الكيفي- ثانياً 
استندت دراسة الفجكة إلي نتائج التحميؿ البيئي ككذلؾ تقارير زيارات المتابعة كالمقاءات مع  -

: المستفيديف كمختمؼ الأطراؼ ذات الصمة، كمف ثـ فقد تـ في ضكء ما تقدـ  تحديد الفجكة ما بيف
 . إلي تحقيقو مف أىداؼ مستقبميةالكميةسعي ت كبيف ما لمكميةالكضع الراىف 

تتمثل في العناصر الاستراتيجية كالأىداؼ لمكميةكلقد أظير التحميؿ كجكد فجكة بيف الكضع الحالي  -
 :التالية

الوضع المستيدف  الوضع الراىن
ة مف الييئة القكمية لضماف جكدة معتمدالكميةغير 

 التعميـ كالاعتماد
 مف الييئة القكمية لضماف جكدة الاعتمادالحصكؿ عمي 

 كالاعتمادالتعميـ 
كظيكر  (2+5)بدء العمؿ بلائحة البرنامج التكاممي 

 عدد مف المشكلات في التطبيؽ
المراجعة الدكرية لمبرنامج بالاستعانة بمقيميف داخمييف 

 كخارجييف، بما يضمف جكدة الأداء بالبرنامج
برامج متنكعة لمدراسات العميا، لـ تبنى في ضكء 

 احتياجات المجتمع الفعمية
إعداد دراسات معتمدة لاستقراء سكؽ العمؿ كتحديث 

 برامج الدراسات العميا في ضكء ىذه الدراسات

 عدـ كجكد برامج بالكمية بالاشتراؾ مع جيات دكلية 
اعداد لائحة لبرنامج تعميمي بالشراكة مع احد الجيات 

 التعميمية الدكلية المعتمدة 
برنامج تدريب عممي ميداني في عدـ فاعمية برامج 

المرحمة الجامعية الأكلى بما يحقؽ نكاتج التعمـ 
 المستيدفة

تفعيؿ آليات معتمدة كمعمنة لزيادة فاعمية برنامج التدريب 
برنامج المرحمة الجامعية  في الصيفي، كالتدريب الميداني

 الأكلى بما يحقؽ نكاتج التعمـ المستيدفة

نقص أعضاء ىيئة التدريس في بعض التخصصات 
أعضاء ىيئة التدريس في سد العجزفي أعداد 

التخصصات التي تعاني مف النقص 
تكفير البرامج التدريبية المناسبة كقياس مردكد التدريب أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة بحاجة إلي تدريب 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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عمي الأساليب المتعددة لمتدريس كالتقكيـ 
 آليات لممساءلة كالمحاسبة  تفعيؿ  غير مفعمة بشكؿ كافيمساءلة كالمحاسبةاؿآليات 

قصكر الأداء الإدارم 
 مف خلاؿ التدريب بالكميةرفع كفاءة الأداء الإدارم 

كقياس مردكده 
 لأعضاء ىيئة غياب معايير مكضكعية لتقييـ الأداء

 التدريس كمعاكنييـ كاعضاء الجياز الإدارم
، كضع معايير مكضكعية لتقييـ الأداء كمتابعة تنفيذىا

 كتنفيذ أليات لمثكاب كالعقاب
عدـ ملائمة أعداد كتخصصات العامميف ببعض الأقساـ 

لأعماليـ 
إعادة تكزيع العامميف بما يتناسب مع مؤىلاتيـ 

 الأقساـ كاحتياجات
عدـ فاعمية بعض الكحدات ذات الطابع الخاص في 

 تكفير مصادر التمكيؿ الذاتية الكافية
أعادة ىيكمة الكحدات ذات الطابع الخاص بما يحقؽ 
 تنمية المكارد الذاتية لمكمية، كيمبي احتياجات المجتمع 

عدـ فاعمية بعض الكيانات مستحدثة بما يدعـ عممية 
 التعميـ كالتعمـ في ضكء المستجدات

زيادة فاعمية الكيانات المستحدثة بالييكؿ التنظيمي مثؿ 
 ....القياس كالتقكيـ، كالتعمـ الاليكتركني، 

 .الكمية مف مجمس كاعتمدت خطة لسد الفجكة في التسييلات التعميمية تالكميةكقد أتـ -
 

 

  



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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  الأهذاف اوستزاتيجيت نهكهيت–( 7)
 الكمية كذلؾ كخبراءقامت الكمية بعرض كمناقشة الغايات كالأىداؼ الاستراتيجية لمكمية مع القيادات  -

بحضكر بعض الأطراؼ المختمفة داخؿ كخارج الكمية، كتتمثؿ  2022-8-22مجمس الكمية في 
دارييف كطلاب كأعضاء مف المجتمع )فيىذه الأطراؼ  قيادات أكاديمية كأعضاء ىيئة تدريس كا 

 كمف خلاؿ المناقشات كتبادؿ الآراء كاحتراـ الرأم كالرأم الآخر (الخارجي كجيات التكظيؼ
 . النيائيةة الصيغلكالعصؼ الذىني تـ المكافقة عؿ

 إسياميا لكقد قاـ فريؽ ادارة التخطيط الاستراتيجي بتحميؿ الأىداؼ الاستراتيجية لمتعرؼ عمى مد -
في تحقيؽ رسالة الكمية، كأنيا تعكس مدم كعي الكمية بالاتجاىات الحديثة لممؤسسات التعميمية، 

عضاء ىيئة أكقد تـ عرضيا في كرشة عمؿ بحضكر كؿ مف القيادات كلجنة الحكماء كبعض 
التدريس كالمعاكنيف الميتميف بالجكدة،كما قاـ فريؽ عمؿ التخطيط بعقد كرشة عمؿ بحضكر كؿ 

عضاء ىيئة التدريس كالمعاكنيف، كذلؾ أ كبعض الخبراء كلجنة ة كالإدارمالأكاديميةمف القيادات 
كلمتأكد مف كضكحيا كقابميتيا لمتحقؽ مف خلاؿ اقتراح ، لعرض كمناقشة أىدافيا الاستراتيجية

للأنشطة التنفيذية التي تحققيا كالقابمة لمقياس كفؽ الجدكؿ الزمني لمخطة، كقد تـ نشر الأىداؼ 
ماكف تجمع الطلاب أ المكقع الالكتركني لمكمية كمف خلاؿ بنرات في لالاستراتيجية المحدثة عؿ

 .كفي أدلة الكمية كفي الأقساـ العممية
 
 :العامة لمكميةالغايات 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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: لمكميةالأىداف الاستراتيجية 
 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : الغاية الأولى 

: والإجرائية لمغايةالاستراتيجيةالأىداف   
 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الاستراتيجية الغاية

(1) 
تحقيق التميز في 

 الطبيالتعميم والتدريب 
 

(1-1) 
تطوير البرامج والمقررات الدراسية 
وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات 

 .سوق العمل

 2023استقراء سوق العمل حول برامج المرحمة الجامعية الأولى، وبرامج الدراسات العميا بنياية عام  (1-1-1)
 2023تطوير اللبئحة الدراسية لممرحمة الجامعية الاولى بنياية عام  (1-1-2)
 2024تطوير اللبئحة الدراسية لمرحمة الدراسات العميا بنياية عام  (1-1-3)
   2026استحداث برامج تعميمية جديدة مع جيات دولية مشتركة  (1-1-4)

(1-2) 
تطوير استراتيجيات التدريس 
 والتعمم والتقويم والتدريب

 لبرامج الكمية

 2022تحديث سياسات التدريس والتعمم والتقويم بالكمية بنياية عام  (1-2-1)
  2025دراسة بناء منظومة التدريب الميداني تدعم برامج الكمية بنياية عام  (1-2-2)
 2024استحداث كيانات لدعم التدريس والتعمم والتقويم بالكمية بنياية عام  (1-2-3)

(1-3) 
الحصول عمى الاعتماد من الييئة 
القومية لضمان جودة التعميم 

 .والاعتماد

 .2022دراسة الوضع الحالي لنظام الجودة بالكمية بنياية عام  (1-3-1)
 2022استيفاء معايير الجودة بالكمية بنياية عام  (1-3-2)
 2022التقدم بممف الاعتماد الي الييئة القومية لضمان الجودة والاعتماد بنياية عام  (1-3-3)
 متابعة استمرارية نظام الجودة بالكمية وتوجياتيا سنوياً  (1-3-4)



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الاستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(77) 

 

 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة : الثانيةالغاية 
:الأىداف الاستراتيجية والإجرائية لمغاية  

 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الاستراتيجية الغاية

(2) 
تعزيز دور الكمية في 
خدمة المجتمع وتنمية 
البيئة بما يحقق 
 التنمية المستدامة

(2-1) 
رفع كفاءة المستشفيات والعيادات 

 والوحدات الخدمية بالكمية

 2023دراسة الوضع الحالي لموحدات ذات الطابع الخاص بنياية عام  (2-1-1)
 2024إعادة ىيكمة وحدة التعميم الطبي المستمر بنياية عام  (2-1-2)
حلبل المراكز والوحدات الخدمية بالكمية بنياية عام  (2-1-3)     2025تجديد وا 
  2026استحداث وحدات خدمية في ضوء متطمبات المجتمع بنياية عام  (2-1-4)
 2025بنياية عام رفع وعي الأطراف المجتمعية حول خدمات المراكز والوحدات الخدمية  (2-1-5)

التوسع في خدمات الكمية لخدمة  (2-2)
 المجتمع وتنمية البيئة

 2025بنياية عام دراسة احتياجات المجتمع من خدمات الكمية  (2-2-1)
 اعتماد وتفعيل خطة سنوية لممشاركة المجتمعية  (2-2-2)
 تفعيل آليات لقياس رأي الأطراف المجتمعية سنوياً  (2-2-3)

(2-3) 
 

التوسع في الشراكة مع قطاعات 
المجتمع المدني والمؤسسات 

  ذات الصمةالمختمفة

 2024في أنشطة الكمية لخدمة المجتمع بنياية عام لممشاركة وضع نظام لتحفيز منسوبي الكمية (2-3-1)
 2024تفعيل آليات لضمان مشاركة منظمات سوق العمل ومؤسسات الجتمع المدني في صنع القرار بنياية  (2-3-2)
 2027التوسع في عدد الشراكات بين الكمية وقطاعات المجتمع ذات الصمة بنياية  (2-3-3)

 

 
 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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  بالكميةالكوادر البشريةبيئة العمل، وتعزيز جداراتتطوير  : الثالثةالغاية 

:الأىداف الاستراتيجية والإجرائية لمغاية  
 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الاستراتيجية الغاية

(3) 
بيئة تطوير 

العمل، 
وتعزيز 
جدارات 
الكوادر 
 البشرية
 بالكمية

(3-
1) 

والإداري بما يلبئم حجم وطبيعة أنشطة  التنظيمي  الييكلتطوير
 .الكمية وما تقدمو من خدمات

(3-
1-
1) 

 2024إنشاء وتفعيل عدد من الوحدات المستحدثة بالييكل التنظيمي بنياية عام 

(3-
1-
2) 

 2024تحديث الييكل التنظيمي بالكمية في ضوء المستجدات بنياية عام 

(3-
1-
3) 

مراجعة وتطوير دليل الوصف الوظيفي لموظائف الأكاديمية والإدارية في ضوء المستجدات بنياية عام 
2025  

(3-
 في الكوادر البشريةعجز خمق آليات فاعمة لمتعامل معال (2

(3-
2-
1) 

 2025تفعيلآلياتمسدالعجزفيأعدادىيئةالتدريسومعاونييمبنيايةعام

(3-
2-
2) 

 2026بنيايةعامتفعيلآلياتمسدالعجزفيأعدادأعضاءالجيازالإداريبالإداراتالمختمفة

(3-
-3) لةوالمحاسبةئوضعوتفعيممعاييرموضوعيةلتقييمالأداء،وتفعيمنظمالمسا (3

3-
 2023تفعيلآليةمعتمدةومعمنةلتقييمأداءأعضاءىيئةالتدريسومعاونييمبنيايةعام



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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1) 
(3-

3-
2) 

 2023تفعيلآليةمعتمدةومعمنةلتقييمأداءأعضاءالجيازالإداريبنيايةعام

(3-
3-
3) 

 2024تفعيمنظاممعتمدومعمنمممسائمةوالمحاسبيةبنيايةعام

(3-
4) 

رفع نسبةالرضاالوظيفيمديأعضاءىيئةالتدريسوالييئةالمعاونةوالجياز 
 الإداري

(3-
4-
1) 

 2023وضعوتفعيلآليةمعتمدةومعمنةلمقياسالدوري لرأيأعضاءىيئةالتدريسومعاونييمبنياية عام 

(3-
4-
2) 

 2023بنيايةعامرأيأعضاءالجيازالإداريوضعوتفعيلآليةمعتمدةومعمنةلمقياسالدوري ل

(3-
4-
3) 

  2024تفعيل نظام لرصد والتعامل مع شكاوى ومقترحات ىيئة التدريس والإداريين بنياية عام 

(3-
 تنميةجداراتأعضاءىيئةالتدريسوالييئةالمعاونةوالجيازالإداري (5

(3-
5-
1) 

 2023وضعوتفعيلآليةسنوية لرصدالاحتياجاتالتدريبيةبنيايةعام 

(3-
5-

 2027وضعومتابعةتنفيذخططتدريبدورية لتنميةالقدراتوالمياراتبنياية عام 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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2) 
(3-
5-
3) 

 2027وضعوتفعيلآليةلقياسأثرالتدريببنياية عام 

 

  والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكميةتحسين البنية التحتية : الغاية الرابعة
 :الأىداف الاستراتيجية والإجرائية لمغاية

 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الاستراتيجية الغاية

(4) 
 تحسين البنية التحتية
والتكنولوجية الداعمة 
لعمميتي التعميم والتعمم 

 بالكمية

(4-1) 
 

 بما يضمن  البنية التحتية والمرافقدعم
كفاءتيا التشغيمية، وتطبيق  معايير 

 الأمن والسلبمة

  2023دراسة الوضع الحالي والاحتياجات الفعمية لمبينة التحتية والتجييزات لمكمية بنياية عام  (4-1-1)
 2025رفع الكفاءة التشغيمية لممباني والتجييزات في ضوء معايير الجودة بنياية عام (4-1-2)
دارة المخاطر في بيئة العمل بالكمية بنياية عام  (4-1-3)  2026تحقيق معايير الأمن والسلبمة وا 

(4-2) 
 

دعم البنية التكنولوجية بالكمية، بما 
عداد  يضمن ميكنة الأعمال الإدارية وا 

 وتحديث قواعد البيانات الشاممة

 2023دعم خدمات الانترنت وتكنولوجيا المعمومات بالكمية بنياية  (4-2-1)
 2025بنياية عام إنشاء نظام متكامل لإدارة قواعد البيانات المميكنة  (4-2-2)
 2026بنياية عام إنشاء نظام لحفظ واستدعاء والتخمص من الوثائق  (4-2-3)

(4-3) 
 التشغيمية لمكتبة الكمية بما كفاءةالرفع 

 يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم

 2023دراسة الوضع الحالي ورصد الاحتياجات الفعمية لممكتبة بنياية عام  (4-3-1)
 2024بنياية عام إحلبل وتجديد مكتبة الكمية  (4-3-2)
  2025دعم التحول الرقمي بالمكتبة بنياية عام  (4-3-3)

 .لمكميةالموقع الإلكتروني زيادة فاعمية  (4-4)
 2024بنياية عام تحديث الموقع الإليكتروني لمكمية  (4-4-1)
 2025زيادة فاعمية الموقع الإليكتروني في دعم منظومة العمل الأكاديمي والإداري بالكمية بنياية  (4-4-2)



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 تفعيل آليات لقياس رأي الأطراف المعنية حول الموقع الإلكتروني سنوياً  (4-4-3)
 

 2030بالكمية بما يحققرؤية مصر البحثالعمميتطوير منظومة : الغاية الخامسة
 :الأىداف الاستراتيجية والإجرائية لمغاية

 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الاستراتيجية الغاية

(5) 
تطوير 

بالكمية البحثالعمميمنظومة
بما يحققرؤية مصر 

2030 

(5-1) 
تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء 
 مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة

 2023دراسة مشكلبت المجتمع الصحية بنياية عام  (5-1-1)
 2024بنياية عام حصر المجالات البحثية المقترحة من الاقسام العممية  (5-1-2)
 2025العام الجامعيتحديث الخطة البحثية بنياية (5-1-3)
 2027العام الجامعيتفعيل آليات معتمدة ومعمنة لمتابعة تنفيذ الخطة البحثية بنياية (5-1-4)

 العموم الطبية الباحثين في جداراتتنمية  (5-2)
 وضع ومتابعة تنفيذ خطط تدريب سنوية لتنمية قدرات الباحثين  (5-2-1)
 2026رفع الوعي لدى الباحثين بحقوق الممكية الفكرية بنياية  (5-2-2)

. إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين (5-3)

 2025وضع وتفعيل آليات لمدعم الأكاديمي لطلبب الدراسات العميا والباحثين بنياية عام  (5-3-1)
 2026عام  بنياية لمباحثينوضع وتفعيل آليات لدعم النشر العممي  (5-3-2)
 2026استحداث كيانات حاضنة للؤبحاث العممية ودعم الابتكار بنياية عام  (5-3-3)
 2027عام بنياية دعم الباحثين لمحصول عمي بعثات عممية وضع وتفعيل آليات ل (5-3-4)
 2027عام بنياية تعزيز مشاركة الباحثين في المؤتمرات العممية (5-3-5)
 2027عام بنياية مشروعات بحثية ممولةدعم الباحثين لمحصول وضع وتفعيل آليات ل (5-3-6)
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تطوير المجمة العممية لمكمية، ورفع معامل  (5-4)
. التأثير ليا

 2025عام  وتعزيز معامل التأثيربنياية الكميةتطوير مجمة  (5-4-1)
 2027بالكمية بنياية عام متخصصة استحداث مجلبت عممية  (5-4-2)
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ارتببط استزاتيجيت انكهيت ببنخطت –( 8)

 انمنيباوستزاتيجيت نجبمعت 

 : والأىداف المنبثقة2025 - 2020 لجامعة المنيا الاستراتيجيةالغايات  -
 

 جياز إداري رقمي كفء: الغاية الأولى
داريةمتميزة - 1-1  .إعدادمكاردبشريةذاتكفاءةرقمية،كا 
 .تحديثالييكلالتنظيميعمىضكءالرقمنة،كالتحكلالرقمي - 2-1
 .الاستمرارفيعقدبرنامجشاممممتدريب،كالترقيبالتعاكنمعالجيازالمركزيممتنظيمكالإدارة - 3-1
 .نظامرقميمتقييمأداءالعامميف - 4-1
 .الأمنيللأداءمنظكمةمتطكرة - 5-1
 . بيئةملائمةلمجيازالإداريمكييقكمبدكرفيتحقيقمياـ،كمسئكليات - 6-1
الاستمرارفيدعمالقدرةالمؤسسيةلمجامعة  - 7-1

خريجعالميمنافسيتمتعبأعمىدرجاتالانتماءلموطن : الغاية الثانية
. إكساب الطالب ميارات إجراء البحث العممي، كالمقالة البحثية - 1-2
. التحديث الدكرم لمحتكل المقررات الدراسية - 2-2
. إنتاج طالب عالمي التكجو - 3-2
.  التعمـ المدمج، كالتعمـ الافتراضياستراتيجياتتقديـ الدعـ الفني لمتمكف مف تحقيؽ  - 4-2
. تقديـ برامج فعالة في التدريب المدمج - 5-2
دارة الامتحانات)نظاـ تقكيـ مكضكعي رقمي  كرقى، كافتراضي - 6-2  (لتقكيـ الطلاب، كا 

7-2 

الاستمرار في تقديـ برامج التطكير المستمر لبرامج النشاط الطلابيالتقميدم، كالافتراضي لضماف  -
بناء شخصية لمطالب يتجسد فييا قيـ المكاطنة، كالانتماء، كيمؿ ميارات القيادة، كالحكار، كالعمؿ 

. كفريؽ، كحب العمؿ التطكعي
التطكير المستمر لمصادر لمتعمـ  - 8-2

عضوىيئةالتدريسمكتسبًامياراتالتدريس،والتقويم،وقادرعميإنتاجبحث : الغاية الثالثة
 :عمميعالمييساىمفيالإضافةإليالمعرفةالإنسانية،ويساىمفيخدمةالمجتمعوتنميةالبيئة

 .إعدادباحثمكتسبامياراتالبحثالعممي - 1-3
 .إدارة،كحككمةالبحثالعممي - 2-3
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 .تعزيزالخبراتالدكليةلأعضاءىيئةالتدريس - 3-3
 .تسكيقالإنتاجيةالبحثية - 4-3
 .الاستمرارفيدعمالباحثينممتمكنمنالنشرالدكلي - 5-3
 .ىيئةالتدريس،كمعاكنييـء الاستمرارالمستمرفيتنميةميارات،كقدراتأعضا - 6-3
 .التطكير المستمرلبرامجالدراساتالعميالجذبمزيدمنالكافديف - 7-3
الاستمرارفياستثمارخبراتالجامعةلتحقيقالتمكيلالذاتياللازممتقديمالبرامج العالميةالحديثة  - 8-3

خدمةالمجتمعوتنميةالبيئة  :الغايةالرابعة
 .الاستمرارفيتعزيزالمسئكليةالمجتمعيةلمجامعة - 1-4
 .الاستمرارفيالمساىمةفيمحكالأمية - 2-4
 .تعزيزعلاقاتالتعاكنمعمؤسساتالمجتمعفيمحافظةالمنيا - 3-4
 .تعزيزثقافةالتطكعبينأعضاءىيئةالتدريس،كالطلاب - 4-4
 .دعمالأنشطةالطلابيةفيمجالاتالابتكار،كريادةالأعماؿ - 5-4
 .،كالمباشرةاللازمةلتنكيرالشباب ثقافياالافتراضيةدعمالأنشطةالثقافية - 6-4
 .الاستمرارفيتعزيز،كتطكيرالتمكيلالذاتي - 7-4

كمياتالجامعةمعتمدة : الخامسةالغاية
 .تطكيرالييكلالتنظيميممركزضمانالجكدةكالاعتمادعميضكءالاعتمادالبرامجي - 1-5
 .الاستمرارفيدعـ،كتعزيزقافةالجكدة،كالاعتماداللازمةلاستمرارية التطكير - 2-5
الاستمراريةفيتقديمالدعمالفنياللازمممكميات،كالمراكز،كالمستشفيات،كالمعاممممحصكلعمي الاعتماد  - 3-5
الاعتماد تجديد- د متابعةالكمياتلاستيفاءمتطمباتالاعتما - 4-5

جامعةذاتمكانةدولية : السادسةالغاية
 .الاستمرارفيدعمالقدرةالمؤسسيةلمجامعةاللازمةلكىتككنميامكانةدكلية - 1-6
 .تحديدالمعاييرالعالميةالتيتكفمتحقيقمكانةدكليةلمجامعة - 2-6
 .دعمالفعاليةالتعميمية،كالبحثيةلمجامعةلتتمكنمناستيفاءمتطمباتالتدكيؿ - 3-6
 .تحديدالتصنيفالدكليالمندرجتحتمعاييرالتدكيؿ - 4-6

استثمارالرقمنةفيالنشاطالأكاديمي،والبحثي،والإداريممجامعة : السابعةالغاية
داريالتكفيرتييئةالبيئةالملائمةفيالاستمرار - 1-7  .الرقمنةأكاديميا،كبحثيا،كا 
تفعيلالرقمنةلتحقيقالطلابأقصىاستفادةمنيا  - 2-7

إدارةالأزمات : الثامنةالغاية
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 .آليةمقترحةلإدارةالأزمات - 1-8
 .تقديمتعميـ،كتدريبعاليالجكدةلمطلابفيظلالأزمات - 2-8
تقديمالدعماللازمممحافظةالمنيالتمكنييممنمكاجيةجائحةككركنا  - 3-8
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 اسيام الأىداف الاستراتيجية لمكمية في تحقيق الغايات والاىداف الاستراتيجية لجامعة المنيا
 غايات وأىداف الكمية

 

 
 
 
 

 أىداف الجامعة

 (1)الغاية 
تحقيؽ التميز في 
التعميـ كالتدريب 

 الطبي

 (2)الغاية 
تعزيز دكر الكمية 
في خدمة المجتمع 
كتنمية البيئة بما 
يحقؽ التنمية 
 المستدامة

 (3)الغاية 
بيئة العمؿ، كتعزيز جدارات تطكير 

  بالكميةالككادر البشرية

 (4)الغاية 
 تحسيف البنية التحتية

كالتكنكلكجية الداعمة لعمميتي 
 التعميـ كالتعمـ بالكمية

 (5)الغاية 
تطكير 

بالكمية بما البحثالعمميمنظكمة
 2030يحققرؤية مصر 

1
.1

 

1
.2

 

1
.3

 

2
.1

 2
.2

 2
.3

 3
.1

 3
.2

 3
.3

 3
.4

 3
.5

 4
.1

 4
.2

 4
.3

 4
.4

 5
.1

 5
.2

 5
.3

 5
.4

 

 (1)الغاية 
جياز إدارم رقمي 

 كؼء

1.1        ×   ×         

2.1       ×             

3.1           ×         

4.1         ×    ×  ×     

5.1         ×   ×        

6.1          ×          

7.1            × × × ×     
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 غايات وأىداف الكمية

 

 
 
 
 

 أىداف الجامعة

 (1)الغاية 
تحقيؽ التميز في 
التعميـ كالتدريب 

 الطبي

 (2)الغاية 
تعزيز دكر الكمية 

في خدمة 
المجتمع كتنمية 
البيئة بما يحقؽ 
 التنمية المستدامة

 (3)الغاية 
بيئة العمؿ، كتعزيز تطكير 
  بالكميةالككادر البشريةجدارات 

 (4)الغاية 
 تحسيف البنية التحتية
كالتكنكلكجية الداعمة 
لعمميتي التعميـ كالتعمـ 

 بالكمية

 (5)الغاية 
تطكير 

بالكمية البحثالعمميمنظكمة
بما يحققرؤية مصر 

2030 

1
.1

 

1
.2

 

1
.3

 

2
.1

 2
.2

 2
.3

 3
.1

 3
.2

 3
.3

 3
.4

 3
.5

 4
.1

 4
.2

 4
.3

 4
.4

 5
.1

 5
.2

 5
.3

 5
.4

 

 (2)الغاية 
 خريجعالميمنافسيتمتعبأعمىدرجاتالانتماءلمكطف

1-2 ×                   

2-2 ×                   

3-2 ×  ×                 

4-2  ×          ×        

5-2  ×                  

6-2   ×                 

7-2 ×  ×                 

8-2 ×  ×            × ×    
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 غايات وأىداف الكمية

 

 
 
 
 

 أىداف الجامعة

 (1)الغاية 
تحقيؽ التميز 
في التعميـ 
كالتدريب 
 الطبي

 (2)الغاية 
تعزيز دكر 
الكمية في 

خدمة المجتمع 
كتنمية البيئة 
بما يحقؽ 
التنمية 
 المستدامة

 (3)الغاية 
بيئة العمؿ، كتعزيز تطكير 

 الككادر البشريةجدارات 
 بالكمية

 (4)الغاية 
 تحسيف البنية التحتية
كالتكنكلكجية الداعمة 
لعمميتي التعميـ كالتعمـ 

 بالكمية

 (5)الغاية 
تطكير 

بالؾالبحثالعمميمنظكمة
لية بما يحققرؤية 

 2030مصر 

1
.1

 

1
.2

 

1
.3

 

2
.1

 2
.2

 2
.3

 3
.1

 3
.2

 3
.3

 3
.4

 3
.5

 4
.1

 4
.2

 4
.3

 4
.4

 5
.1

 5
.2

 5
.3

 5
.4

 

 (3)الغاية 
خريجعضكىيئةالتدريسمكتسبنامياراتالتدريس،كالتقكيـ،كقادرعميإنتاجبحث 
عمميعالمييساىمفيالإضافةإليالمعرفةالإنسانية،كيساىمفيخدمةالمجتمعكتف

 :ميةالبيئة

1

-

3 

×               ×    

2

-

3 

               × × × × 

3

-

3 

          ×      × ×  

4

-

3 

                 × × 
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 غايات وأىداف الكمية

 

 
 
 
 

 أىداف الجامعة

 (1)الغاية 
تحقيؽ التميز 
في التعميـ 
كالتدريب 
 الطبي

 (2)الغاية 
تعزيز دكر 
الكمية في 

خدمة المجتمع 
كتنمية البيئة 
بما يحقؽ 
التنمية 
 المستدامة

 (3)الغاية 
بيئة العمؿ، كتعزيز تطكير 

 الككادر البشريةجدارات 
 بالكمية

 (4)الغاية 
 تحسيف البنية التحتية
كالتكنكلكجية الداعمة 
لعمميتي التعميـ كالتعمـ 

 بالكمية

 (5)الغاية 
تطكير 

بالؾالبحثالعمميمنظكمة
لية بما يحققرؤية 

 2030مصر 

1
.1

 

1
.2

 

1
.3

 

2
.1

 2
.2

 2
.3

 3
.1

 3
.2

 3
.3

 3
.4

 3
.5

 4
.1

 4
.2

 4
.3

 4
.4

 5
.1

 5
.2

 5
.3

 5
.4

 

5

-

3 

                 × × 

6

-

3 

          ×      ×   

7

-

3 

×               ×    

8

-

3 

×               ×    
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 غايات وأىداف الكمية

 

 
 
 
 

 أىداف الجامعة

 (1)الغاية 
تحقيؽ التميز في 
التعميـ كالتدريب 

 الطبي

 (2)الغاية 
تعزيز دكر الكمية 
في خدمة المجتمع 
كتنمية البيئة بما 
يحقؽ التنمية 
 المستدامة

 (3)الغاية 
بيئة العمؿ، كتعزيز جدارات تطكير 

  بالكميةالككادر البشرية

 (4)الغاية 
 تحسيف البنية التحتية

كالتكنكلكجية الداعمة لعمميتي 
 التعميـ كالتعمـ بالكمية

 (5)الغاية 
تطكير 

بالكمية بما البحثالعمميمنظكمة
 2030يحققرؤية مصر 

1
.1

 

1
.2

 

1
.3

 

2
.1

 2
.2

 2
.3

 3
.1

 3
.2

 3
.3

 3
.4

 3
.5

 4
.1

 4
.2

 4
.3

 4
.4

 5
.1

 5
.2

 5
.3

 5
.4

 

 (4)الغاية 
 خدمةالمجتمعكتنميةالبيئة

1-4 ×   × × ×          ×    

2-4     ×               

3-4      ×              

4-4      ×              

5-4  ×    ×              

6-4     ×               

7-4    ×                

 

 

 

 

 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الاستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(89) 

 غايات وأىداف الكمية

 

 
 
 
 

 أىداف الجامعة

 (1)الغاية 
تحقيؽ التميز في 
التعميـ كالتدريب 

 الطبي

 (2)الغاية 
تعزيز دكر الكمية 
في خدمة المجتمع 
كتنمية البيئة بما 
يحقؽ التنمية 
 المستدامة

 (3)الغاية 
بيئة العمؿ، كتعزيز جدارات تطكير 

  بالكميةالككادر البشرية

 (4)الغاية 
 تحسيف البنية التحتية

كالتكنكلكجية الداعمة لعمميتي 
 التعميـ كالتعمـ بالكمية

 (5)الغاية 
تطكير 

بالكمية بما البحثالعمميمنظكمة
 2030يحققرؤية مصر 

1
.1

 

1
.2

 

1
.3

 

2
.1

 2
.2

 2
.3

 3
.1

 3
.2

 3
.3

 3
.4

 3
.5

 4
.1

 4
.2

 4
.3

 4
.4

 5
.1

 5
.2

 5
.3

 5
.4

 

 (5)الغاية 
 كمياتالجامعةمعتمدة

1-5   ×                 

2-5   ×                 

3-5   ×                 

4-5   ×                 

                     

 (6)الغاية 
 جامعةذاتمكانةدكلية

1-6       × ×    × × × ×     

2-6 ×               × × ×  

3-6  ×  ×   × ×   ×   × × × × × × 

4-6 ×                ×   
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 غايات وأىداف الكمية

 

 
 
 
 

 أىداف الجامعة

 (1)الغاية 
تحقيؽ التميز 
في التعميـ 

 الطبيكالتدريب 

 (2)الغاية 
تعزيز دكر 

الكمية في خدمة 
المجتمع كتنمية 
البيئة بما يحقؽ 

التنمية 
 المستدامة

 (3)الغاية 
بيئة العمؿ، كتعزيز تطكير 
  بالكميةالككادر البشريةجدارات 

 (4)الغاية 
 تحسيف البنية التحتية
كالتكنكلكجية الداعمة 
لعمميتي التعميـ كالتعمـ 

 بالكمية

 (5)الغاية 
تطكير 

بالكمية البحثالعمميمنظكمة
بما يحققرؤية مصر 
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 (7)الغاية 
 استثمارالرقمنةفيالنشاطالأكاديمي،كالبحثي،كالإداريممجامعة

1-7  × ×          ×  ×   ×  

2-7  × ×          ×  ×   ×  

                     

 (8)الغاية 
 إدارةالأزمات

1-8            ×    ×    

2-8  ×  ×         ×   ×    

3-8    × × ×      ×        
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قبئمت اوأنويبث –( 8)

، كبعد دراسة الفجكة بيف كالخارجية بعد تحميؿ البيئة الداخمية لمكميةيأتي تحديد قائمة الأكلكيات  -
 كالكقكؼ عمى اىـ المخاطر لمكمية، كيعد دراسة الكضع التنافسي المأمكؿالكضع الراىف كالكضع 

 المستقبمية كتؤكد عمى الكمية التي تعبر عف رؤية الاستراتيجيةكالتحديات، حيث تـ تحديد الأىداؼ 
 ارسالتو

 التي أجمعت غالبية القيادات الاستراتيجية بالعكامؿ الاىتداء أثناء تحديد الأكلكيات تـ مراعاهك -
عمى اىميتيا القصكل  (مديرم الكحدات كالقيادات الإدارية– رؤساء الأقساـ  – الكميةإدارة ) بالكمية

ومن كل ما تقدم تم تحديد  كالكزف النسبي ليا، الاستراتيجيةمف خلاؿ كضع مصفكفة العكامؿ 
 :قائمة الاولويات وىي

جودة لدى جميع العاممين ل وترسيخ ثقافة اللبعتماد الكمية لمتقدم تأىيلضرورة  (1)
 .بالكمية

 بصفة  لطلبب الامتيازمراجعة وتطوير البرامج التعميمية وبرامج التدريب الميداني (2)
 المجتمع ومتطمبات احتياجات برامج ومقررات جديدة لتتماشى مع واستحداثدورية 

 .لمكميةسوق العمل وتحسين الوضع التنافسي 
 وبروتوكولات الاتفاقياتدعم إقامة شراكة حقيقة مع مؤسسات المجتمع وتفعيل  (3)

 .التعاون
 .تنمية الموارد البشرية والعمل عمى تطويرىا وبخاصة الجياز الإداري (4)
تطوير المعامل وقاعات التدريس ومصادر التعمم الأخرى بما يسيم في رفع كفاءة  (5)

 .العممية التعميمية
 . من خلبل وسائل مختمفةلمكميةالعمل عمى تنمية الموارد الذاتية  (6)
 بالموقع والاىتمامضرورة وجود قواعد بيانات تشمل كل عناصر العممية التعميمية،  (7)

 .الإليكتروني
 كالتي تحتاج إلى بالكميةكتأتي اىمية ترتيب الأكلكيات التعرؼ كالتركيز عمى المشكلات الأساسية  -

، في مقابؿ مشكلات أخرل قد تككف بالكمية حيث أف ليا دكر فعاؿ في النيكض الاىتماـمزيد مف 
أقؿ فعالية إذا ماتـ التغمب عمييا أك أف تككف تحتاج إلى تمكيؿ كبير أك كقت كمجيكد اكبر في 

 .حيف أف تأثيرىا محدكد عمى جكدة العممية التعميمية
انسيبسبث أاوستزاتيجيبث انخبصت –( 9)
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ببنكهيت  

تمثؿ السياسات العامة لمكمية الخطكط العريضة التي ترشد الكمية في عممية تنفيذ استراتيجيتيا عمي مختمؼ 
 .مستكياتيا كفي الكقت ذاتو تمثؿ السياسات العامة لمكمية

كمرتكزات ىذه السياسات العامة ىك تغطية كافة الأنشطة التي تقكـ بيا الكمية لتحقيؽ رؤيتيا كرسالتيا 
:  وتراعي الكمية عند صياغة السياسات ما يميكاىدافيا الاستراتيجية، 

 .  عرض كمناقشة ىذه السياسات مع الأطراؼ المختمفة داخؿ الكمية -
.  العمؿ عمى نشر مختمؼ السياسات -
كضع خطط لتنفيذ السياسات مف خلاؿ مجمكعة مف الآليات اللازمة لضماف تطبيؽ ىذه  -

 . السياسات
 . مراجعة السياسات بشكؿ دكرم كتحديثيا كؿ خمس سنكات عمى نحك جيد -

: كتتمثؿ ىذه السياسات فيما يمي
 سياسات الكمية العامة : ولًا أ

ساليب ضماف الجكدة في جميع أكجو النشاط بالكمية مف تعميـ كبحث عممي كبحث أتطبيؽ قكاعد ك -
. عممي كخدمة مجتمع

. طراؼ العممية التعميميةأكجو النشاط بالكمية كلكافة أالتطكير المستمر لكافة  -
 .التطكير المستمر لمنظـ كالمكائح كالآليات الحاكمة لكافة الأنشطة بالكمية -
تمبية احتياجات كتكقعات المجتمع فيما تقدمو الكمية مف خدمات كمخرجات شاممة الخريج كالدكرات  -

 .التدريبية كالخدمات الاستشارية كالدعكية كغيرىا
 .ليات لاستخدامياآالاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة كتعظيـ سبؿ الاستفادة منيا ككضع  -
 .التعاطي كالتفاعؿ مع المستجدات العممية كالتكنكلكجية -
احتراـ الخطط الاستراتيجية لمكمية كخططيا التنفيذية كاتخاذ الاجراءات كالآليات التي تكفؿ تنفيذ  -

 . الكجو الأكمؿلالخطط عؿ
 .المراجعة الدائمة لمقرارات كالأنشطة في ضكء سياستيا كخططيا الاستراتيجية كالتنفيذية -
 .المركنة كالانفتاح العقمي كالشفافية في الممارسات كالقرارات كالسياسات كالخطط -
 .تحقيؽ قيـ العدالة كالمساكاة بيف الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ كالعامميف بالكمية -
تحقيؽ متطمبات المستفيديف فيما لا يخؿ بجكدة منتجات كمخرجات الكمية كلا يتعارض مع  -

 .الاستراتيجية العامة لمكمية كالجامعة
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ليات كقكاعد كخطط محددة لكافة الأنشطة بالكمية كلا تعتمد عمي الرؤية آ تعتمد عمي منظكمةادارة  -
 .الفردية

 بدليؿ ـخلاقيات المجتمع العممي في جميع الممارسات كالأنشطة كالالتزاأاحتراـ القيـ العامة ك -
 .خلاقيات المينةأ
 .تكثيؽ كافة الأنشطة كعمؿ قكاعد بيانات شاممة ليا -
 .تبني سياسات ربط الحكافز كالمكافئات بالجيد المبذكؿ كجكدة الأداء -
سياسات الكمية في مجال التعميم  : ثانيًا

 المرتبطة، فاف الكمية تتبني مجمكعة مف ةىدافيا الاستراتيجيألتحقيؽ غاية الكمية في مجاؿ التعميـ ك -
 ،السياسات التي مف شأنيا المساىمة في بمكغ تحقيؽ أىداؼ الكمية الاستراتيجية كبمكغ غايتيا

: كتتمثؿ ىذه السياسات في
 .السعي الجاد لتطبيؽ المعايير الأكاديمية المرجعية -
الأخذ في الاعتبار المعدلات القياسية في نسب الطلاب لأعضاء ىيئة التدريس كالتسييلات المادية  -

 .لمتعمـ
 .المراجعة كالتقكيـ الداخمي كالخارجي لمبرامج كالمقررات الدراسية -
 .يع استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في كسائؿ كبرامج التعمـجتش -
 . كتكفير سبؿ الدعـ العممي ليـ الخاصةالاىتماـ بالطلاب ذكم القدرات -
 .التكسع في البرامج التعميمية كالتخصصات الجديدة كالمشتركة -
كبر قدر ممكف مف المكاءمة بيف رغبات الطلاب أات القبكؿ في الأقساـ لتحقيؽ ستطكير سيا -

 .كالأماكف المتاحة في التخصصات المختمفة
 .تكفير كافة تسييلات التعميـ كالتعمـ كصيانتيا -
 .التركيز عمي الطالب باعتباره أىـ مخرجات الكمية -
 .تقكية أكاصر الصمة بيف الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ -
 .زيادة الرضا العاـ لأطراؼ العممية التعميمية -
 .التقكيـ المستمر لمفاعمية التعميمية -
 .غرس قيـ التعمـ الذاتي كالمستمر كالتشجيع عمييا -
 .التكامؿ مع سياسات الكمية في مجاؿ البحث العممي كمجاؿ خدمة المجتمع كتنمية البيئة -

 
سياسات الكمية في مجال الدراسات العميا والبحث العممي : ثالثا
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ف الكمية تنتيج مجمكعة مف إىدافيا الاستراتيجية ؼألتحقيؽ غاية الكمية في مجاؿ البحث العممي ك -
ىداؼ الكمية الاستراتيجية كبمكغ غايتيا كتتمثؿ ىذه أنيا الإسياـ في تحقيؽ أالسياسات التي مف ش

: السياسات في
خرم في أتحقيؽ التكامؿ كالتناسؽ في المجيكدات التي تقكـ بيا الكمية مف جية كالجامعة مف جية  -
. طار خطة الدكلة لمبحث العمميإ
ىـ المستجدات أخطط بحث عممي شاممة تضمف الارتباط بخطط التنمية كحاجات المجتمع ك -

 .العممية المحمية كالإقميمية كالعالمية
 .تنمية المكارد المالية اللازمة لتمكيؿ كدعـ البحث العممي -
تطكير القدرات البحثية كتنمية الخبرات العممية كالمعرفية لأعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة  -

 . كالباحثيف بالكمية
 المشكلات القكمية كمشكلات ناكؿتكسيع نطاؽ البحكث العممية كتشجيع البحكث العممية التي تت -

 .المجتمع المحمي
 .زكمة ذات التأثير المتميحتشجيع النشر العممي في المجالات العممية الدكلية الـ -
 .تشجيع المشاركة في الندكات كالمؤتمرات كالمحافؿ العممية داخميا كخارجيا -
 .قميميا كعالمياإتبادؿ المعمكمات كالمعارؼ مع مؤسسات البحث العممي محميا ك -
 .تكثيؽ كافة الأنشطة البحثية كالأنشطة المرتبطة بيا، كعمؿ قكاعد بيانات شاممة ليا كنشرىا -
 . كتنمية البيئةالمجتمعالتعامؿ مع سياسات الكمية في مجاؿ التعميـ كمجالات خدمة  -

 
 سياسات الكمية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة: رابعًا

ف الكمية تنتيج إلتحقيؽ غاية الكمية في مجاؿ خدمة المجتمع كتنمية البيئة كأىدافيا الاستراتيجية، ؼ -
مجمكعة مف السياسات التي مف شانيا المساىمة في تحقيؽ أىداؼ الكمية الاستراتيجية كبمكغ 

:  كتتمثؿ ىذه السياسات فيفي خدمة المجتمع كتنمية البيئة،غايتيا 
خرم في أتحقيؽ التكامؿ كالتنسيؽ في المجيكدات التي تقكـ بيا الكمية مف جية كالجامعة مف جية  -

 .اطار الخطة التمكيمية لمدكلة كخطط حمايتيا كتنمية البيئة كخدمة المجتمع
 .المساىمة المستمرة في حؿ مشكلات البيئة كتنمية الكعي البيئي -
 .التكاصؿ المستمر مع المجتمع المدني كالكقكؼ عمي احتياجاتو كتكجياتو -
 .التكاصؿ المستمر مع المؤسسات كالمراكز كالجمعيات المعنية بخدمة المجتمع كتنمية البيئة -
 .التكاصؿ المستمر مع الخريجيف -



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الاستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(94) 

 .طراؼ البيئة كالمجتمعأتقديـ الدعـ العممي كالتدريبي لكافة  -
 . العمؿ التطكعي في مجاؿ خدمة المجتمع كتنمية البيئةلالتشجيع عؿ -
إشراؾ الطلاب كطلاب الدراسات العميا كأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف في أنشطة خدمة  -

 . المجتمع
 .تبني كدعـ الأنشطة البيئية كالخدمية -
 .تكسيع نطاقات خدمة المجتمع كتنمية البيئة -
 .التكامؿ مع سياسات الكمية في مجاؿ التعميـ كمجاؿ البحث العممي -

 
سياسات الكمية في التطوير والتميز والوصول الي العالمية  : خامسا
. تشجيع كتحفيز أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة الي ضركرة الانتشار العالمي لمكمية -
عضاء ىيئة التدريس العممية كالمينية كاستخداـ الطرقالحديثة في التعميـ أية ميارات كقدرات ـتف -

 .كالتعمـ
 .التكاصؿ المستمر كالفعاؿ مع المؤسسات كالمراكز العممية المعنية بالعممية التعميمية -
 .تطكير البرامج كالمقررات لتتناسب مع طبيعة الدارسيف كقدراتيـ -
بناء أدارة الجامعة في مجاؿ البعثات كدعـ النخبة المتميزة مف إدارة الكمية كإتحقيؽ التكامؿ بيف  -

 .الكمية
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قبئمت بمصبدر انتمويم انحبنيت –( 10)

أانمصبدر انمتوقع إتبحتهب  

 :مصادر التمويل الحالية
المتوقع / الوضع المأمول الوضع الحالي مصدر التمويل 

 لمكمية من الجامعةالموازنة السنوية  الكميةموازنة 
زيادة ميزانية الكمية بما يكفي 
لمصرف عمى انشطة الكمية 
 التعميمية والبحثية والمجتمعية

حصة الكمية من حساب الوحدات 
 ذات الطابع الخاص

ضعف الايرادات الخاصة بالوحدات 
 ذات الطابع الخاص

زيادة فاعمية ىذه الوحدات بما 
 يضمن زيادة الدخل

:  الحصول عمييالمكميةمن مصادر التمويل الجديدة التي يمكن 
 .دعـ بعض الجيات المانحة لمعممية التعميمية داخمينا كخارجينا (1)
، كاستحداث كحدات أخرل في ضكء احتياجات خاصاؿطابع اؿكحدات ذات تفعيؿ اؿالعمؿ عمى  (2)

 .المجتمع
 .المؤسسات المختمفةالأطراؼ المجتمعية كتبرعات مف  (3)
 . مساىمات مف اعضاء ىيئة التدريس (4)
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منهجيت تنفيذ انخطت أتقييمهب أملامح –( 11)

إدارة اوستزاتيجيت  

:  عمى عدة عكامؿ أىمياالاستراتيجيةلمكميةيعتمد نجاح تنفيذ الخطة 
  بصفة دكرية اجتماعاتيا تعقد الاستراتيجيةكجكد لجنة لمتابعة تنفيذالخطة  -
 مكضح بيا الإجراءات الدقيقة كالجدكؿ الزمني الاستراتيجيةكجكد آلية معتمدة لمتابعة تنفيذ الخطة  -

 .لممتابعة
 .كجكد مؤشرات كاضحة يمكف مف خلاليا قياس مدل التقدـ في تنفيذ الخطة -
.   كجكد أليات لإدارة المخاطر المتكقعة عند الشركع في تنفيذ الخطة -

: الاستراتيجيةلجنة متابعة تنفيذ الخطة : أولاً 
 ينبثؽ منيا الاستراتيجي كيرأسيا منسؽ معيار التخطيط الاستراتيجي لجنة لمتخطيط بالكميةيكجد 

 لمكمية، تجتمع المجنةبصفة دكرية شيريان لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجيةلجنة مصغرة لمتابعة تنفيذ الخطة 
 كتضع المجنة تقارير دكرية حسب الجدكؿ الزمني المكضح في آلية متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية
. الاستراتيجية

 
: الاستراتيجيةآلية معتمدة لمتابعة تنفيذ الخطة : ثانياً 

:  التي نصت عمييا ما يميالإجراءات كتتضمف اىـ الاستراتيجية آلية لمتابعة تنفيذ الخطة اعتمادتـ 
 بتنفيذ ندكة سنكية لأعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة الاستراتيجيتقكـ لجنة التخطيط  (1)

كالعامميف بالكمية كممثميف عف الأطراؼ المجتمعية كمنظمات سكؽ العمؿ كالمستفيديف 
 كالأنشطة كالمياـ الجارم تنفيذىا كفقا لمخطة الاستراتيجيةلعرض ما تـ تنفيذه مف الخطة 

 ، عمى اف يتـ تنفيذ الندكة خلاؿ النصؼ الأكلمف شير الاستراتيجيةالتنفيذية كلمخطة 
 . مف كؿ عاـسبتمبر

العميد ) بيف إدارة الكمية سبتمبر سنكم في النصؼ الثاني مف شير اجتماعيعقب الندكة  (2)
كرؤساء الأقساـ الأكاديمية كالإدارية كمدير كحدة ضماف الجكدة ، كذلؾ  (كالككيؿ

بشكؿ تفصمي،  (إف كجدت) الأنشطة كالمياـ التي يتـ تنفيذىا كمعكقات التنفيذ لاستعراض
حسب الجدكؿ ) عمى الأنشطة كالمياـ التي يتعيف تنفيذىا خلاؿ العاـ القادـ كالاتفاؽ

مع مراعاة المستجدات كالأكلكيات الراىنة بالكمية ،  (الزمني المكضح بالخطة التنفيذية
 عمى كالاتفاؽكالمتغيرات في البيئة الداخمية كالخارجية ، مع تحديد دقيؽ لممسئكليات ، 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 كمصادر التمكيؿ ، عمى الاستراتيجيةالمخصصات المالية المطمكبة لتنفيذ أنشطة الخطة 
 في مجمس الكمية لشير سبتمبر  مف كؿ عاـ لمناقشتو الاجتماعأف يعرض محضر 

 .     كاعتماده
يتكلى رئيس القسـ الأكاديمي متابعة تنفيذ الأنشطة الخاصة بالقسـ حسب الجدكؿ الزمني  (3)

 أشير يعرض عمى مجمس 6المحدد في الخطة التنفيذية عمى أف يعد تقرير دكرم كؿ 
 مع تكضيح أسباب المتأخرة يتضمف الانشطة التي تـ تنفيذىا كالأنشطة اعتمادهالقسـ كيتـ 

التأخير كالطرؽ المقترحة لمتغمب عمييا ، كالتعديلات المقترحة في الخطة التنفيذية لضماف 
تحقيؽ الأنشطة المخططة لنتائجيا المرغكبة ، عمى اف تسمـ ىذه التقارير إلى كحدة 

 .كاعتمادىاضماف الجكدة لعرضيا عمى المجمس الأكاديمي لمناقشتيا 
 أشير تناقش فيو مدل التقدـ 6تقرير كؿ  (إف كجدت)تقدـ الكحدات ذات الطابع الخاص  (4)

، كمقترحات التغمب عمييا  (إف كجدت)في إنجاز الأنشطة المنكطة بيا ، كمعكقات التنفيذ 
، عمى اف تسمـ ىذه التقارير إلى كحدة ضماف الجكدة لعرضيا عمى المجمس الأكاديمي 

 .كاعتمادىالمناقشتيا 
يتكلى رئيس كؿ قسـ إدارم إعداد تقرير سنكم عف إنجازات القسـ فيما يتعمؽ بأنشطة  (5)

 ، كأىـ المعكقاتكالمستجدات ، عمى اف يتـ تسميـ الاستراتيجيةالخطة بأنشطة الخطة 
 .الامتحانات مف أعماؿ الانتياءالتقرير لإدارة الكمية في شير يكليك مف كؿ عاـ كذلؾ بعد 

بكحدة ضماف  (الاستراتيجيةأك لجنة متابعة تنفيذ الخطة ) الاستراتيجيتقكـ لجنة التخطيط  (6)
 (نسبة الإنجاز) الاستراتيجيةالجكدة بإعداد تقرير سنكم عف مدل التقدـ في تنفيذ الخطة 

كالمتغيرات في البيئة الداخمية كالخارجية كالمستجدات التي  (إف كجد)كمعكقات التنفيذ 
 بالتقارير بالاستعانةأك الإجراءات التصحيحية ، كذلؾ  (إف كجد)تستكجب إجراء التعديلات 

كالتقارير السنكية للأقساـ  (إف كجد)كية للأقساـ كالكحدات ذات الطابع الخاص فالنصؼ س
، ثـ يعرض في الندكة كاعتمادهالإدارية ، كيعرض ىذا التقرير عمى مجمس الكمية لمناقشتو 

 .السنكية التي تعقد في النصؼ الأكؿ مف شير أغسطس مف كؿ عاـ
 
 

: الاستراتيجية التقدم في تنفيذ الخطة ىوجود مؤشرات واضحة يمكن من خلبليا قياس مد: ثالثاً 
القابمة لمقياس  (الكمية كالنكعية) الكمية مجمكعة مف المؤشرات لاستراتيجيةتتضمف الخطة التنفيذية  -

لمتابعة الأداء كالمراجعة ، تيدؼ ىذه المؤشرات لقياس مدل التقدـ كالنجاح في تنفيذ الانشطة التي 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 
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 ، كىذه المؤشرات الاستراتيجية ثـ الأىداؼ كالتشغيميةيتحقؽ مف خلاليا الأىداؼ التكتيكية 
 .مكضحة بالخطة التنفيذية

 . تحديد كاضح لممسئكليف عف تنفيذ الأنشطة حتى يمكف المتابعة معيـالاستراتيجيةتتضمف الخطة  -
تتضمف الخطة التنفيذية التكقيت المحدد كالمتكقع لإنجاز الأنشطة بو ، كىذا يساعد عمى تحديد  -

نسبة الإنجاز بناء عمى الجدكؿ الزمني ، يستدؿ مف خلالو عمى معدؿ سعة الإنجاز اك التأخير 
 . عمى كجكد معكقات أك غيابياالاستدلاؿكبالتالي 

 
: آليات لإدارة المخاطر: رابعاً 

 يجب تحديد كتقييـ المخاطر كالعقبات المتكقعة ، كذلؾ تنفيذ الخطةالاستراتيجيةلتحقيؽ النجاح في 
.  الخطكات اللازمة لمتعامؿ مع تمؾ المخاطر كالعقبات كتكفير الدعـ كمقكمات النجاح لمخطةلاتخاذ

 :ويمكن توضيح أىم تمك المخاطر والعقبات فيما يمي
 .التغيير في القيادات كعدـ تكافر الدعـ الإدارم كالمعنكم الكاؼ لتنفيذ الخطة (1)
 .عدـ كفاية المكارد المالية اللازمة لتنفيذ الخطة (2)
 . كالمعمكمات كتأثيره عمى العممية التعميميةالاتصاؿالتطكر السريع في مجاؿ تكنكلكجيا  (3)
 .التغيير المستمر في متطمبات سكؽ العمؿ (4)
 الكقت لأم سبب، خاصة إذا لـ يكف ىناؾ مردكد مادم كاضح كاستنفاذالبطء في التنفيذ  (5)

 . لتنفيذ أنشطة الخطة
 :ويمكن التغمب عمى مثل ىذه المخاطر والعمل عمى تفادييا من خلبل بعض الوسائل ، مثل

 الجكدة كالتطكير بيف جميع أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة ثقافةالعمؿ عمى نشر  (1)
 . المقاكمةإزالةكالقيادات الأكاديمية كالإدارية كالعمؿ عمى 

 . مصادر تمكيؿ جديدةاستحداثالعمؿ عمى  (2)
العمؿ عمى تطكير البرامج التعميمية بالكمية بصفة مستمرة لمكاكبة التغيير في متطمبات  (3)

 .سكؽ العمؿ ، كتكثيؽ ىذا التطكير
 . كالمعمكمات بالكميةالاتصاؿ بالبنية الأساسية لتكنكلكجيا الاىتماـ (4)
الحرص عمى عدالة تكزيع الأعباء ، كعمى تطبيؽ قكاعد المسالة كالمحاسبية ، كتقدير  (5)

 .التميز لأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف بالجياز الإدارم
 .  التكسع في برامج التنمية البشرية لأعضاء ىيئة التدريس كالعامميف بالجياز الإدارم (6)

 
. اوستزاتيجيتآنيبث اشز انخطت –( 12)

 – الكميةؿ خناىا الاطراؼ المعنية داب لمكمية أف تتةالاستراتيجيمف أىـ عكامؿ نجاح تنفيذ الخطة 
 – الإداريكالفني المعاكنة كالعامميف بالجياز ةكىى القيادات الاكاديمية كالادارية أعضاء ىيئة التدريس كالييئ

. كتؤمف بيا كتضعيا نصي أعينيا



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 كالمياـ كبالأنشطة الاستراتيجية بالأىداؼ الاطراؼ عمى دراية كاممة ىذهكيستمزـ ىذا أف يككف 
 ىذهبؿ كيجب أف تككف .  الاىداؼ ىذه مف شأنيا تحقيؽ التيالمطمكبة كالاساليب كالاجراءات التنفيذية 

الاطراؼ مممة بالجدكؿ الزمنى المطمكب لتنفيذ الانشطة كتحقيؽ الاىداؼ كأف تقتنع بكجكب تنفيذ الانشطة 
.  كقتيا كعدـ التباطؤ أك التأجيؿفي

كمف ىنا تأتى ضركرة العمؿ عمى نشر الخطة الاستراتيجية لمكمية عمى كافة الاطراؼ المعنية 
صفة دكرية عمى الانشطة المطمب تنفيذىا كالجدكؿ الزمنى المناسب لتنفيذىا  بكعمى التأكد 

 فيالاتيوتتمخص آليات نشر الخطة الاستراتيجية 
عرض الخطة الاستراتيجية عمى جميع الاطراؼ المشاركة كالمساىمة فى كضع الخطة كذلؾ مف  -

 خلاؿ تنفيذ ندكة يدعى أيضا لحضكرىا جميع المستفيديف مف خدمات الكمية
 العممية كالادارية لتكصيؿ أىـ للأقساـ بزيارات تكعية الاستراتيجيقياـ أعضاء مف لجنة التخطيط  -

  الخطة الاستراتيجية كالتأكد عمى أىمية تنفيذ الانشطة فى مكعدىا كأنشطةأىداؼ 
  لمكميةالإلكتركنيكضع نسخة مف الخطة الاستراتيجية عمى المكقع  -
 لأعضاء ىيئة  التدريس كالييئة المعاكنة كالعامميف المسجميف فى قكاعد إلكتركنيإرساؿ رسائؿ بريد  -

 أشير لمتذكير بالجدكؿ الزمنى لمخطة الاستراتيجية كالانشطة كالمياـ الكاجب 3 الكمية كؿ بيانات
 . الفترة الزمنية المقبمة فيتنفيذىا 

إعداد لكحات كممصقات كبيرة الحجـ كبشكؿ جذاب لتكضيح أىـ الاىداؼ الاستراتيجية كالانشطة  -
 إتباعواللازمة لتحقيقيا كالجدكؿ الزمنى الذل يجب 

 المقاءات الدكرية مع أعضاء ىيئة التدريس فيعرض أىـ الاىداؼ الاستراتيجية كالانشطة اللازمة  -
 ( دراسيصؿ ؼداية كؿ فيب– مثلا )كالعامميف 

 ككضكح انتشارتنفيذ استبياف سنكيا لأعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة لمكقكؼ عمى مدل  -
 عناصر الخطة الاستراتيجية كرضاىـ عف كسائؿ النشر المستخدمة 

 
 

آنيبث مزاجعت انخطت اوستزاتيجيت –( 13)

 مف كذلؾسعى الكمية لتحقيقيا التيتتأتى الخطة الاستراتيجية لمكمية ترجمة للأىداؼ الاستراتيجية 
تبناىا  تحمـ بيا التيت بعيدة المدل الرؤية كالكصكؿ إلى ىاىا عمى عاتؽت أخذالتيمنطمؽ أداء رسالة الكمية



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 
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صفة دكرية لضماف مكاكبتيا ب كاف كاجبان تحديث الرؤية كالرسالة كالاىداؼ الاستراتيجية فإنولذا 
 مراجعة كتحديث الخطة التنفيذية للاستراتيجية لكى كبالتالي مصر كالعالـ فيلمتغيرات العمـ كالمجتمع 

حرص عمية الكمية تتعكس جيكد التطكير كالتحسيف المستمر الذل 
 ( والاىداف الاستراتيجيةوالرسالةالرؤية )موعد مراجعة وتحديث الخطة الاستراتيجية وعناصرىا الاساسية 

 سنيف 5كؿ  ) أشير 6 مكعدىا ب انتياءيتعيف أف يتـ مراجعة كتحديث الخطة الاستراتيجية قبؿ  -
 : كالآتيكتتـ المراجعة كالتحديث بترتيب العناصر  (صفة دكرية ب

o  الرؤية كالرسالة 
o لمكميةالتنافسيضع كاؿ  
o تحميؿ الفجكة 
o لمكميةمالتحميؿ البيئ  
o  (التكتيكية كالتشغيمية  )الخطة الاستراتيجية   
o سياسات كاستراتيجيات الكمية 
o  الخطة التنفيذية للاستراتيجية 

 عن المراجعة والتطوير  المسئولةالجية 
 عف اجراءات المراجعة ةىيالمسؤكؿلجنة التخطيط الاستراتيجي بكحدة ضماف الجكدة بالكمية -

كالتحديث  
آليات المراجعة والتحديث  

تككف المراجعة الدكرية مف خلاؿ مجمكعة مف الاجراءات لكؿ عنصر مف عناصر الخطة   -
 . المعتمدةالاستراتيجيةالاستراتيجية كما ىك مكضح بآليات المراجعة الدكرية لمخطة 

 
 

 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 
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 2022/2027الخطة الاستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(101

) 

 

انخطت انتُفُذَت نهخطت انخطت انتُفُذَت نهخطت 

  الاستزاتُجُتالاستزاتُجُت
2022 – 2027  

 

 

 

 جبمعة –كلٍة الطت الجشزي 

 المنٍب

 

  

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 انجزء انشابع

انخطت انتنفيزيت نهخطت 

 الاستشاتيجيت

 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022انخطت الاستشاتيجيت )
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 انخطت انتُفُذَت نهخطت الإستزاتُجُت
2022 – 2027  

 

 

  

 

 جبمعة –كلٍة الطت الجشزي

 المنٍب



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 انجزء انشابع

 انخطت انتنفيزيت نهخطت الإستشاتيجيت
 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 
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 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : الغاية الأولى 
:الأىداف الإستراتيجية والإجرائية لمغاية  

 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الإستراتيجية الغاية

(1) 
تحقيق التميز في 

 الطبيالتعميم والتدريب 
 

(1-1) 
تطوير البرامج والمقررات الدراسية 
وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات 

 .سوق العمل

 2023إستقراء سوق العمل حول برامج المرحمة الجامعية الأولى، وبرامج الدراسات العميا بنياية عام  (1-1-1)
 2023تطوير اللبئحة الدراسية لممرحمة الجامعية الاولى بنياية عام  (1-1-2)
 2024تطوير اللبئحة الدراسية لمرحمة الدراسات العميا بنياية عام  (1-1-3)
   2026استحداث برامج تعميمية جديدة مع جيات دولية مشتركة  (1-1-4)

(1-2) 
تطوير استراتيجيات التدريس 
 والتعمم والتقويم والتدريب

 لبرامج الكمية

 2022تحديث سياسات التدريس والتعمم والتقويم بالكمية بنياية عام  (1-2-1)
  2025دراسة بناء منظومة التدريب الميداني تدعم برامج الكمية بنياية عام  (1-2-2)
 2024استحداث كيانات لدعم التدريس والتعمم والتقويم بالكمية بنياية عام  (1-2-3)

 
الحصول عمى الإعتماد من الييئة 
القومية لضمان جودة التعميم 

 .والاعتماد

 .2022دراسة الوضع الحالي لنظام الجودة بالكمية بنياية عام  (1-3-1)
 2022استيفاء معايير الجودة بالكمية بنياية عام  (1-3-2)
 2022التقدم بممف الاعتماد الي الييئة القومية لضمان الجودة والاعتماد بنياية عام  (1-3-3)
 متابعة استمرارية نظام الجودة بالكمية وتوجياتيا سنوياً  (1-3-4)

 
 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(105

) 

 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 .تطوير البرامج والمقررات الدراسية وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات سوق العمل:(1-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
لبب

والط
يم 
تعم
ن ال

شئو
ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

دراسة معتمدة  -
بنتائج استقراء 

 سوق العمل
200000 

1/10 – 
الكمية عميد  30/10/2022 لاستقراء سوق العمل من خبراء الكمية تشكيل لجنة  -

 .حول برامج الكمية
إستقراء سوق 
العمل حول 
برامج المرحمة 
الجامعية 
الأولى، 
وبرامج 
الدراسات 
العميا بنياية 

 2023عام 

(1
-1

-1
)

 

1/11 - 
30/12/2022 

ستقراء المشكمة لالجنة الرئيس 
سوق العمل 

نماذج ) تصميم أدوات استقراء سوق العمل -
 (.....المقابلبت، استطلبعات رأي، 

1/1 - 
30/1/2023 

 ومنظمات سوق تحديد قائمة بالأطراف المجتمعية -
 ذات الصمة العمل 

1/2 - 
30/3/2023 

تطبيق أدوات الدراسة عمى الأطراف المجتمعية ذات  -
 الصمة 

1/4 - 
30/4/2023 

تحميل استطلبعات الرأي واعداد تقرير عن نتائج  -
لمتطمبات سوق  (دراسة)اعداد تقرير ، والاستطلبع

العمل من البرنامج  
1/5 - 

اعتماد التقرير والإجراءات التصحيحية المطموبو  - الكميةعميد  30/5/2023
وعرضيا عمى مجمس الكمية 

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 
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) 

 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 .تطوير البرامج والمقررات الدراسية وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات سوق العمل:(1-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
لبب

والط
يم 
تعم
ن ال

شئو
ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

لائحة معتمدة  -
محدثة لممرحمة 

الجامعية 
 الأولى

150000 

1/6 – 
الكمية عميد  30/6/2023 تشكيل لجنة من خبراء الكمية لتطوير اللبئحة  -

 .الدراسية لممرحمة الجامعية الأولى واعتمادىا

تطوير 
اللبئحة 
الدراسية 
لممرحمة 
الجامعية 

الاولى بنياية 
 2023عام 

(1
-1

-2
)

 

1/7 - 
30/7/2023 

المشكمة لتطوير لجنة الرئيس 
اللبئحة الدراسية لممرحمة الجامعية 

 الأولى

تصميم منيجية لتطوير اللبئحة الدراسية، تتضمن  -
 . خطوات التنفيذ والمسئوليات

1/8 - 
30/10/2023 

صياغة اللبئحة المقترحة في ضوء دراسة إستقراء  -
 .سوق العمل حول برامج المرحمة الجامعية الأولى

1/10 - 
30/10/2023 

داخل الكمية )مناقشة الأطراف المعنية ذات الصمة  -
 حول التعديلبت المقترحة  (وخارجيا

1/11 - 
30/11/2023 

 عميد الكمية
 وكيل الكمية لشئون التعميم والطلبب

 رؤساء الأقسام العممية

ىائية واعتمادىا بمجمس الكمية، نإقرار التعديلبت ال -
 .ورفعيا لمجمس الجامعة للبعتماد

1/12 - 
 مخاطبة لجنة القطاع لاعتماد اللبئحة المحدثة - عميد الكمية 30/12/2023

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 
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) 

 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 .تطوير البرامج والمقررات الدراسية وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات سوق العمل:(1-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

لائحة معتمدة  -
محدثة لمرحمة 
 الدراسات العميا 

20000 

1/1 – 
الكمية عميد  30/1/2024 تشكيل لجنة من خبراء الكمية لتطوير اللبئحة  -

 .الدراسية لمرحمة الدراسات العميا

تطوير 
اللبئحة 
الدراسية 
لمرحمة 
الدراسات 
العميا بنياية 

 2024عام 

(1
-1

-3
)

 

1/2 - 
30/3/2024 

المشكمة لتطوير لجنة الرئيس 
اللبئحة الدراسية لمرحمة الدراسات 

 العميا

تصميم منيجية لتطوير اللبئحة الدراسية، تتضمن  -
 . خطوات التنفيذ والمسئوليات

1/4 - 
30/4/2024 

صياغة اللبئحة المقترحة في ضوء دراسة إستقراء  -
سوق العمل المعتمدة حول برامج مرحمة الدراسات 

 .العميا
1/5 - 

30/7/2024 
داخل الكمية )مناقشة الأطراف المعنية ذات الصمة  -

 حول التعديلبت المقترحة  (وخارجيا

1/8 - 
30/10/2024 

 عميد الكمية
 وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 رؤساء الأقسام العممية

ىائية واعتمادىا بمجمس الكمية، نإقرار التعديلبت ال -
 .ورفعيا لمجمس الجامعة للبعتماد

1/11 - 
 مخاطبة لجنة القطاع لاعتماد اللبئحة المحدثة - عميد الكمية 30/12/2024

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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) 

 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 .تطوير البرامج والمقررات الدراسية وفًقاً لمعايير الجودة ومتطمبات سوق العمل:(1-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
لبب

والط
يم 
تعم
ن ال

شئو
ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

لائحة معتمدة  -
لبرنامج 

مشترك مع 
جية دولية 

 معتمدة

15000 

1/1 – 
الكمية عميد  30/1/2026  لدراسة وتحديد تشكيل لجنة من خبراء الكمية -

 .الجيات الدولية ذات الصمة ببرامج الكمية

استحداث 
برامج تعميمية 
جديدة مع 
جيات دولية 
مشتركة 
2026   

(1
-1

-4
)

 

1/2 - 
30/3/2026 

لاعداد برامج المشكمة لجنة الرئيس 
 تعميمية دولية مشتركة

تصميم منيجية لإعداد برامج تعميمية مشتركة  -
لممرحمة الجامعية الأولى مع جيات دولية، تتضمن 

 . خطوات التنفيذ والمسئوليات

1/4 - 
30/4/2026 

صياغة بروتوكول الشراكة مع الجيات الدولية  -
المحددة، واللبئحة المقترحة حول برامج المرحمة 

 .الجامعية الأولى المشتركة المقترحة
1/5 - 

30/7/2026 
 عميد الكمية

 مسئول الجية الدولية
 مناقشة البروتوولات والموائح وتوقيعيا مع الجيات  -

 الدولية ذات الصمة

1/8 - 
30/10/2026 

 عميد الكمية
 وكيل الكمية لشئون التعميم والطلبب

 رؤساء الأقسام العممية

ىائية واعتمادىا بمجمس الكمية، نإقرار التعديلبت ال -
 .ورفعيا لمجمس الجامعة للبعتماد

1/11 - 
30/12/2026 

مخاطبة لجنة القطاع لاعتماد لائحة البرنامج  - عميد الكمية
 المشترك المحدث



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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) 

 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 . تطوير استراتيجيات التدريس والتعمم والتقويم والتدريب لبرامج الكمية:(2-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

سياسات  -
واستراتيجيات 

محدثة 
ومعتمدة 
لمتدريس 
 والتعمم 

دليل معتمد  -
لإدارة عممية 

التقويم 
 والامتحانات

15000 

1/10 – 
تشكيل لجنة لمراجعة وتحديث سياسات واستراتيجيات  - عميد الكمية 30/10/2022

 .التدريس والتعمم والتقويم في ضوء المستجدات

تحديث 
سياسات 
التدريس 
والتعمم 
والتقويم 

لبرامج الكمية 
بنياية عام 

2022 

(1
-2

-1
)

 

1/10 – 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/10/2022

 لجنة المراجعة والتحديث 
 رؤساء الأقسام العممية

اعداد مقترح سياسات واستراتيجيات التدريس والتعمم  -
 .المحدثة، ومنافشتو مع الاطراف المعنية

1/10 – 
30/10/2022 

إعداد مقترح دليل إدارة عممية التقويم والإمتحانات،  -
 .ومنافشتو مع الاطراف المعنية

1/11 – 
30/11/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 خبراء واستشاريين

مراجعة الأليات والأدلة والاستراتيجيات المقترحة من  -
 . خبراء في طرق التدريس والقياس والتقويم

1/11 – 
30/12/2022 

 عميد الكمية
 وكيل الكمية لشون التعميم والطلبب

إعتماد الأليات والأدلة والاستراتيجيات من المجالس  -
علبنيا عمى الأطراف المعنية  .الحاكمة، وا 

1/12 – 
30/12/2022 

وكيل الكمية لشون التعميم والطلبب 
 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

تفعيل آلية لضمان تطبيق الاستراتيجيات المحدثة  -
لمتدريس والتعمم والتقويم، ومتابعة إلتزام الأقسام 

 . العممية بيا
 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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) 

 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 . تطوير استراتيجيات التدريس والتعمم والتقويم والتدريب لبرامج الكمية:(2-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
لبب

والط
يم 
تعم
ن ال

شئو
ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

دليل محدث  -
معتمد لمتدريب 

 الميداني
30000 

1/1 – 
 الميداني لتطوير منظومة التدريب تشكيل لجنة - عميد الكمية 30/1/2025

 لمطلبب لطلبب الإمتياز وفقاً للبئحة الدراسية 

دراسة بناء 
منظومة 
التدريب 

الميداني تدعم 
برامج الكمية 
بنياية عام 

2025   

(1
-2

-2
)

 

1/2 – 
30/4/2025 

 لإعداد دليل رئيس المجنة المشكمة
 التدريب الميداني

 رؤساء الأقسام العممية
 منظمات سوق العمل

 إعداد دراسة عن الوضع الحالي لمتدريب الميداني -
  وقياس رأي الطلبب وجيات التدريبلطلبب الإمتياز

1/5 – 
30/7/2025 

لطلبب إعداد دليل عن اجراءات التدريب الميداني  -
يتضمن إجراءات التنفيذ واشتراطات جيات الإمتياز

 ........التدريب، ووسائل التقييم والمتابعة، 
1/8 – 

30/9/2025 
 في  لطلبب الإمتيازتوصيف برامج التدريب الميداني -

 ضوء نواتج التعمم لمستيدفة من التدريب الميداني

1/10 – 
30/10/2025 

 عميد الكمية
 وكيل الكمية لشون التعميم والطلبب

،  لطلبب الإمتيازاعتماد دليل التدريب الميداني -
وتوصيف برامج التدريب الميداني من المجالس 

 ، واعلبنو عمى المعنيين(الأقسام، والكمية)الحاكمة 
1/11 – 

30/12/2025 
 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

 لطلبب تفعيل آلية لقياس فاعمية التدريب الميداني -
 .   وفقاً للئجراءات المحدثةالإمتياز

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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) 

 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 . لبرامج الكمية تطوير استراتيجيات التدريس والتعمم والتقويم والتدريب:(2-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
لبب

والط
يم 
تعم
ن ال

شئو
ة ل
كمي
ل ال

وكي
وث 
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

عادة  - تحديث وا 
ىيكمة عدد 

وحدات  (3)
مستحدثة 
معنية 

بالتدريس 
 والتعمم

30000 

1/1 – 
30/6/2024 

 عميد الكمية 
 أمين عام الكمية 

 إعادة ىيكمة وحدات مستحدثة لمتدريس  -
 .( وحدة القياس والتقويم،التدريب ) -

استحداث 
كيانات لدعم 
التدريس 
والتعمم 
والتقويم 

بالكمية بنياية 
 2024عام 

(1
-2

-3
)

 

1/7 – 
30/7/2024 

 عميد الكمية 
 مدير وحدة ضمان الجودة 

تكميف القيادة الأكاديمية لموحدات المستحدثة،  -
 وتشكيل فريق العمل بالوحدة  

1/8 – 
30/10/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مديرو الوحدات المستحدثة

الييكل )وضع الإطار التنظيمي لمعمل بالوحدات  -
، واعتماده من (التنظيمي، اللبئحة الإدارية والمالية

 المجالس الحاكمة
1/8 – 

30/10/2024 
تنمية قدرات فريق العمل بالوحدات المعنية حول  -

 .اداء الميام الموكمة إلييم

1/11 – 
30/12/2024 

تفعيل دور الوحدات في متابعة الميام الموكمة  -
عداد الخطط السنوية والتقارير الدورية،  إلييم، وا 

 ونماذج المتابعة 

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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) 

 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 .الحصول عمى الإعتماد من الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد:(3-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

خطة معتمدة  -
مبنية عمى 
دراسة الواقع 

لاستيفاء 
معايير 
 الاعتماد

10000 

1/1 – 
30/1/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لمتقويم الذاتي لدراسة الوضع الحالي  -
 .لنظام ضمان الجودة بالكمية

دراسة الوضع 
الحالي لنظام 
الجودة بالكمية 
بنياية عام 

2022. 

(1
-3

-1
)

 

1/2 – 
30/2/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 فريق التقويم الذاتي

فحص ممفات معايير الاعتماد والتحقق من استيفاء  -
 .الشواىد والادلة الدالة عمى تطبيق نظام الجودة

1/2 – 
30/2/2022 

فحص تقارير المراجعات السابقة لنظام ضمان  -
الجودة، ومراجعة الإجراءات التصحيحية المرصودة 

 . عمى النظام
1/2 – 

30/2/2022 
مراجعة ممفات الجودة بالأقسام العممية، ومتابعة  -

 الفاعمية التعميمية بيا

1/3 – 
30/3/2022 

اعداد خطة لاستيفاء الملبحظات الواردة بتقارير  -
المراجعات السابقة، ونتائج المراجعة الداخمية 

 .لفحص معايير الاعتماد
1/3 – 

30/3/2022 
 عميد الكمية

 مدير وحدة ضمان الجودة
إعتماد الخطة المقترحة لاستيفاء معايير الاعتماد  -

علبنيا عمى المعنيين  من المجالس الحاكمة، وا 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 .الحصول عمى الإعتماد من الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد:(3-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

إستيفاء معايير  -
الإعتماد 

البرامجي بنسة 
لا تقل عن 

بكل % 85
 المعايير

50000 

1/4 – 
 تشكيل فرق ولجان لاستيفاء المعايير  - مدير وحدة ضمان الجودة 30/4/2022

استيفاء 
معايير 
الاعتماد 
المؤسسي 

بالكمية بنياية 
 2022عام 

(1
-3

-2
)

 

1/4 – 
30/5/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدربين معتمدين

رقع كفاءة فرق ولجان المعايير بالتدريب عمى  -
حزمة برامج الييئة القومية لضمان جودة التعميم 

 والاعتماد
1/5 – 

 مدير وحدة ضمان الجودة 30/6/2022
 منسقي البرامج

 رؤساء الأقسام العممية

تحديث ومراجعة آليات وسياسات واستراتيجيات  -
 . تفعيل نظام الجودة بالكمية

1/5 – 
30/6/2022 

تفعيل نظام الجودة بما يضمن تحقيق ممارسات  -
 .ومؤشرات معايير الاعتماد المؤسسي

1/4 – 
30/6/2022 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

توثيق الشواىد والادلة الداعمة لتنفيذ نظام الجودة،  -
 .واعداد ممفات معايير اعتماد البرامج

 
 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 .الحصول عمى الإعتماد من الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد:(3-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

صدور قرار  -
الييئة بحصول 

الكمية عمى 
 الاعتماد 

50000 

1/7 – 
30/7/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة
 رئيس فريق المحاكاة

الإنتياء من زيارة المحاكاة لزيارة الاعتماد  من  -
مركز ضمان الجودة بالجامعة لموقف عمى مدى 

التقدم بممف  استعداد الكمية لمتقدم للبعتماد
الاعتماد الي 
الييئة 
القومية 
لضمان 
الجودة 
والاعتماد 
بنياية عام 

2023 

(1
-3

-1
)

 

1/7 – 
الإنتياء من الملبحظات الواردة بتقرير زيارة  - مدير وحدة ضمان الجودة 30/7/2022

 .المحاكاة، واعادة ضبط ممفات المعايير

1/8 – 
30/8/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

الإنتياء من إجراءات التقدم إلى الييئة القومية  -
لضمان جودة التعميم والاعتماد، ودفع الرسوم 

 .المقررة
1/8 – 

اعداد ندوات توعية للبطراف المعنية بالكمية حول  - مدير وحدة ضمان الجودة 30/10/2022
 .بروتوكولات الزيارة الميدانية

1/8 – 
30/12/2022 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة
 منسق الزيارة الميدانية

استقبال زيارة الاعتماد، والرد عمى تقرير الزيارة  -
 بعد إنتياء فعالياتيا

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 الطبيتحقيق التميز في التعميم والتدريب : (1)الغاية 
 .الحصول عمى الإعتماد من الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد:(3-1)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

تقرير سنوي  -
معتمد لأنشطة 

الجودة 
 .بالكمية

20000 

1/1 – 
إعداد آلية لممتابعة الدورية والتقويم الذاتي  - مدير وحدة ضمان الجودة 30/1/2023

 .لأنشطة الجودة بالكمية

متابعة 
استمرارية 
نظام الجودة 
6) بالكمية سنوياً 

-1
-4

)
 

1/2 – 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/4/2023

تشكيل فريق المراجعين الداخميين بالكمية، وتأىيميم  -
لمتمكن من إجراء عمميات المراجعة الداخمية لنظام 

 الجودة بالكمية 
1/8 – 

30/8/2023 
 مدير وحدة ضمان الجودة يكرر دورياً 

 فريق المراجعين الداخميينرئيس 

إجراء عممية التقويم الذاتي، باستخدام ادوات  -
فحص الوثائق، الملبحظة، المقابمة، )متنوعة 

 (.....استطلبعات الرأي، 
1/9 – 

30/9/2023 
 يكرر دورياً 

إعداد التقرير السنوي لعممية التقويم الذاتي،  -
 وعرض النتائج عمى المعنيين

1/10 – 
30/10/2023 
 يكرر دورياً 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

اعتماد التقرير السنوي لمكمية وبرامجيا في  -
عداد خطط التحسين في  المجاالس الحاكمة، وا 

 .ضوء الاجراءات التصحيحية المطموبة
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 :لغايةالإطار الزمني ل
2026/2027 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 

 الأهذاف الإجشائيت
الأهذاف 

 الاستشاتيجيت
 انغايت

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

                  × × (1-1-1 ) 

(1-1 ) 

1 

               × × ×   (1-1-2 ) 

           × × × ×      (1-1-3 ) 

   × × × ×              (1-1-4 ) 

                   × (1-2-1 ) 

(1-2 )         ×  ×  ×  ×          (1-2-2 ) 

            ×  ×  ×  ×      (1-2-3 ) 

                   × (1-3-1 ) 

(1-3 ) 
                   × (1-3-2 ) 

                   × (1-3-3 ) 

 ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ×  × × × ×  (1-3-4 ) 

 

Q1 = (10/11/12) - Q2 = (1/2/3) - Q3 = (4/5/6) - Q4 = (7/8/9) 
 
 
 
 
 
 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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:الأىداف الإستراتيجية والإجرائية لمغاية  

 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الإستراتيجية الغاية

(2) 
تعزيز دور الكمية في 
خدمة المجتمع وتنمية 
البيئة بما يحقق 
 التنمية المستدامة

(2-1) 
رفع كفاءة المستشفيات والعيادات 

 والوحدات الخدمية بالكمية

 2023دراسة الوضع الحالي لموحدات ذات الطابع الخاص بنياية عام  (2-1-1)
 2024إعادة ىيكمة وحدة التعميم الطبي المستمر بنياية عام  (2-1-2)
حلبل المراكز والوحدات الخدمية بالكمية بنياية عام  (2-1-3)     2025تجديد وا 
  2026استحداث وحدات خدمية في ضوء متطمبات المجتمع بنياية عام  (2-1-4)
 2025بنياية عام رفع وعي الأطراف المجتمعية حول خدمات المراكز والوحدات الخدمية  (2-1-5)

التوسع في خدمات الكمية لخدمة  (2-2)
 المجتمع وتنمية البيئة

 2025بنياية عام دراسة إحتياجات المجتمع من خدمات الكمية  (2-2-1)
 اعتماد وتفعيل خطة سنوية لممشاركة المجتمعية  (2-2-2)
 تفعيل آليات لقياس رأي الأطراف المجتمعية سنوياً  (2-2-3)

(2-3) 
 

التوسع في الشراكة مع قطاعات 
المجتمع المدني والمؤسسات 

  ذات الصمةالمختمفة

 2024في أنشطة الكمية لخدمة المجتمع بنياية عام لممشاركة وضع نظام لتحفيز منسوبي الكمية (2-3-1)
 2024تفعيل آليات لضمان مشاركة منظمات سوق العمل ومؤسسات الجتمع المدني في صنع القرار بنياية  (2-3-2)
 2027التوسع في عدد الشراكات بين الكمية وقطاعات المجتمع ذات الصمة بنياية  (2-3-3)

 
 

 

 

 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة : الثانيةالغاية 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 .المستشفيات والعيادات والوحدات الخدمية بالكميةرفع كفاءة :(1-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

دراسة معتمدة  -
بالوضع الحالي 
لممستشفيات 
والعيادات 
والوحدات 

 الخدمية بالكمية
 بالكمية

200000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

تشكيل لجنة لدراسة الوضع الحالي لممستشفيات  -
 والعيادات والوحدات الخدمية بالكمية

دراسة الوضع 
الحالي 

لموحدات ذات 
الطابع 
الخاص 
بنياية عام 

2023 

(2
-1

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

رئيس المجنة المشكمة لدراسة الوضع 
 الحالي لموحدات ذات الطابع الخاص
 مديري الوحدات ذات الطابع الخاص

استطلبعات الرأي، )إعداد أدوات الدراسة  -
المقابلبت، نماذج مسح البيئة الداخمية والخارجية 

 (.....لموحدات، 

1/4 - 
30/7/2023 

إعداد دراسة بالوضع الحالي لوحدات والامتياز  -
والوحدات ذات الطابع الخاص وشئون الامتياز 

 .والعيادات
1/8 - 

30/9/2023 
مناقشة نتائج الدراسة مع مديري وحدة التعميم  -

 الطبى المستمر و وحدة العلبج بأجر والعيادات

1/10 - 
30/12/2023 

وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة

اعتماد الدراسة، وتحديد قائمة إحتياجات وحدة  -
العلبج بأجر ووحدة التعميم الطبى المستمر وشئون 

 .الامتياز والعيادات
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 .المستشفيات والعيادات والوحدات الخدمية بالكميةرفع كفاءة :(1-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

لوائح مطورة  -
معتمدة لموحدات 

 الخدمية
50000 

1/1 – 
تشكيل لجنة لإعادة ىيكمة وحدة التعميم الطبي  - عميد الكمية 30/1/2024

 المستمر

إعادة ىيكمة 
وحدة التعميم 
الطبي 
المستمر 
بنياية عام 

2024 

(2
-1

-2
)

 

1/2 - 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع  30/3/2024

 وتنمية البيئة
 رئيس لجنة إعادة الييكمة 

مراجعة وتطوير اللبئحة الإدارية والمالية لوحدة  -
التعميم الطبي المستمر، ووضع إطار عمل 

 .ومنيجية قابمة لمتنفيذ
1/4 - 

30/4/2024 
وحدة التعميم الطبي مراجعة معايير إختيار مدير  -

 .المستمر

1/5 - 
30/7/2024 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

إعادة تشكيل مجمس الإدارة وفرق العمل بالوحدات  -
 .الخدمية

1/8 - 
30/10/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة 
 مدير وحدة التعميم الطببي المستمر

وضع وتفعيل آلية للبجتماعات الدورية لمجمس  -
عداد التقارير الدورية لأنشطة  إدارة الوحدة، وا 

 .الوحدة
 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 .المستشفيات والعيادات والوحدات الخدمية بالكميةرفع كفاءة :(1-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

استكمال الأجيزة  -
والتجييزات 
 .بالوحدات

تقرير عن ما تم  -
انجازه في خطط 

 الصيانة

300000000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

حلبل المستشفيات والعيادات  - تشكيل لجنة لتجديد وا 
حلبل  .والوحدات الخدمية تجديد وا 

بعض 
العيادات 
والوحدات 
الخدمية 

بالكمية بنياية 
 2025عام 

(2
-1

-3
)

 

1/2 - 
30/3/2025 

رئيس لجنة إحلبل وتجديد 
 المستشفيات والوحدات

اعداد  حصر  شامل لجميع الاحتياجات اللبزمة  -
أبنية ، أجيزة ، معدات  )لتطوير العمل بالوحدات 

 (.........،مستمزمات
1/4 - 

 أمين عام الكمية 30/12/2025
رئيس لجنة إحلبل وتجديد 
 المستشفيات والوحدات

تطوير وصيانة البنية التحتية لممستشفبات  -
 .ولموحدات

إتمام ومتابعة عمميات الصيانة، والشراء للؤجيزة  - يكرر سنويا
 .والتجييزات الخاصة بالمستشفيات والوحدات

 
 

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(121

) 

 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 .المستشفيات والعيادات والوحدات الخدمية بالكميةرفع كفاءة :(1-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

لائحة إدارية  -
ومالية معتمدة 
لوحدة مستحدثة 

واحدة عمى 
 .الأقل

150000 

1/1 – 
30/1/2026 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

تشكيل لجنة لاستحداث وحدات ذات طابع خاص  -
 لخدمة المجتمع وتنمية البيئة

استحداث 
وحدات خدمية 
في ضوء 
متطمبات 
المجتمع 
بنياية عام 

2026 

(2
-1

-4
)

 

1/2 - 
30/3/2026 

 رئيس لجنة استحداث الوحدات
 مديرو الوحدات المقترحة

عداد مقترح بالوحدات  - دراسة إحتياجات المجتمع وا 
 . المستحدثة

1/4 - 
30/7/2026 

إعداد واعتماد لائحة إدارية ومالية لموحدات ذات  -
 . الطابع الخاص المستحدثة

1/8 - 
30/10/2026 

إعداد الييكل التنظيمي لموحدات ذات الطابع  -
 الخاص، وتشكيل فرق العمل وتدريبيم 

1/11 - 
إعداد واعتماد خطة سنوية لموحدات ذات الطابع  - مديرو الوحدات المقترحة 30/11/2026

 الخاص المستحدثة 
1/12 - 

رفع الوعي لدى المجتمع المحيط بالخدمات التي  - مديرو الوحدات المقترحة 30/12/2026
 تقدميا الوحدات المستحدثة

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(122

) 

 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 .المستشفيات والعيادات والوحدات الخدمية بالكميةرفع كفاءة :(1-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

ألية معتمدة  -
لمترويج لخدمات 
الوحدات ذات 
 .الطابع الخاص

موقع محدث  -
لموحدات ذات 
 الطابع الخاص

دليل معتمد  -
لموحدات ذات 
الطابع الخاص 

 .وخدماتيا

300000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

تشكيل لجنة لمترويج لخدمات المستشفيات  -
رفع الوعى  .والعيادات والوحدات الخدمية

الاطراف 
المجتمعية 
بخدمات 
العيادات 
والوحدات 

بنياية بالكمية 
 2025عام 

(2
-1

-5
)

 

1/2 - 
 رئيس لجنة إحلبل وتجديد الوحدات 30/3/2025

 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص

إعداد وتفعيل آلية معتمدة لمترويج لخدمات الكمية  -
 المستشفيات والعيادات والوحدات الخدميةمن 

1/4 - 
30/4/2025 

إعداد الأدلة والكتيبات التوعوية عن خدمات  -
 .المستشفيات والعيادات والوحدات الخدمية

1/5 - 
30/7/2025 

 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

لممستشفيات والعيادات تحديث الموقع الإليكتروني  -
 عمى موقع الكميةوالوحدات الخدمية

1/8 - 
عقد لقاءات دورية مع متمقي الخدمة لمترويج عن  - مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص 30/10/2025

 ..لمستشفيات والعيادات والوحدات الخدميةا
 

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(123

) 

 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 .التوسع في خدمات الكمية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة:(2-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

آلية معتمدة  -
لرصد احتياجات 
المجتمع من 
 خدمات الكمية

قائمة معتمدة  -
بالأطراف 
المجتمعية 

المستفيدة من 
 خدمات الكمية

قائمة معتمدة  -
باحتياجات 

المجتمع من 
 الكمية  

150000 

1/1 – 
تشكيل لجنة لرصد احتياجات المجتمع من خدمات  - عميد الكمية  30/1/2025

 الكمية

دراسة 
احتياجات 
المجتمع من 
خدمات الكمية 
بنياية عام 

2025 

(2
-2

-1
)

 

1/2 - 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع  30/3/2025

 وتنمية البيئة
 مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص
رئيس المجنة المشكمة لرصد 

 احتياجات المجتمع

 إعداد قائمة معتمدة بالأطراف المجتمعية المستفيدة  -

1/4 - 
30/5/2025 

وضع آلية لرصد احتياجات المجتمع من خدمات  -
 الكمية واعتمادىا

1/6 - 
30/8/2025 

عقد مقابلبت مع الأطراف المجتمعية وتوزيع  -
استطلبعات لمرأي حول احتياجات منظمات وأفراد 

 . المجتمع من خدمات الكمية

1/9 - 
30/10/2025 

رئيس المجنة المشكمة لرصد 
 احتياجات المجتمع

إعداد دراسة لاحتياجات المجتمع المحيط من  -
خدمات الكمية في ضوء الآلية المعتمدة لرصد 
 .الاحتياجات، ومناقشتيا مع الأطراف المعنية

1/11 - 
30/12/2025 

وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة

اعتماد الدراسة، وتحديد قائمة الخدمات الأكثر  -
 .الأىمية لتنفيذىا في ضوء موارد الكمية

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(124

) 

 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 .التوسع في خدمات الكمية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة:(2-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

خطة سنوية  -
معتمدة لممشاركة 

 المجتمعية
تقارير دورية  -

معتمدة عن 
نسب إنجاز 

خطة المشاركة 
 المجتمعية

50000 

1/10 – 
30/10/2022 
 مكرر دورياً 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

إعداد الخطة السنوية المعتمدة لمكمية لممشاركة  -
المجتمعية في ضوء قائمة أولويات احتياجات 

المجتمع المحيط من خدمات الكمية، واعتمادىا من 
 .   المجالس الحاكمة

اعتماد وتفعيل 
خطة سنوية 
لممشاركة 
2) المجتمعية

-2
-2

)
 

1/10 – 
30/10/2022 
 مكرر دورياً 

 لجنة شئون البيئة بالكمية
مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص 

 والعيادات

التعريف بأنشطة خطة الكمية لممشاركة المجتمعية  -
للؤطراف المعنية المشاركة في تنفيذ أنشطة 

 .الخطة

1/11/2022 – 
30/7/2023 
 مكرر دورياً 

 لجنة شئون البيئة بالكمية
متابعة تنفيذ خدمات الكمية في المجالات المختمفة  -

القوافل، الندوات، )لخطة المشاركة المجتمعية مثل 
 (.......نشاط الوحدات، 

إعداد تقارير دورية عن نسب إنجاز خطة  - لجنة شئون البيئة بالكمية
 المشاركة المجتمعية 

1/8 - 
30/8/2023 
 مكرر دورياً 

وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة

واتخاذ -  إن وجدت –رصد معوقات التنفيذ  -
 الإجراءات التصحيحية ومتابعة تنفيذىا



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(125

) 

 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 .التوسع في خدمات الكمية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة:(2-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

آلية معتمدة  -
لقياس رضا 

الأطراف 
 .المجتمعية

تقرير معتمد عن  -
رضا الأطراف 
المجتمعية عن 
 .خدمات الكمية

50000 

1/6 – 
30/6/2023 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

تشكيل لجنة لقياس رضا الأطراف المجتمعية عن  -
 .الخدمات التي تقدميا الكمية

متابعة آليات 
قياس رأي 
الأطراف 
المجتمعية 
 سنويا

(2
-2

-3
)

 

1/7 - 
30/7/2023 

رئيس المجنة المشكمة لقياس رضا 
 الأطراف المجتمعية

وضع آلية لقياس رضا الأطراف المجتمعية عن  -
 الخدمات التي تقدميا الكمية واعتمادىا

1/7 - 
30/7/2023 
 يكرر دورياً 

رئيس المجنة المشكمة لقياس رضا 
 الأطراف المجتمعية

مديرو الوحدات ذات الطابع الخاص 
 والعيادات

قياس رأي الأطراف المجتمعية سنوياً حول  -
الخدمات المنفذة في إطار خطة المشاركة 

 .المجتمعية
1/7 - 

30/8/2023 
 يكرر دورياً 

إعداد التقارير اللبزمة التي تعبر عن مدى رضا  -
الأطراف المجتمعية والوقوف عمى الإجراءات 

 .التصحيحية
1/8 - 

30/10/2023 
 يكرر دورياً 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة
 .اعتماد التقارير بالمجالس الحاكمة -

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(126

) 

 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 . ذات الصمةالتوسع في الشراكة مع قطاعات المجتمع المدني والمؤسسات المختمفة:(3-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

نظام معتمد  -
ومعمن لتفعيل 
المشاركة في 
أنشطة خدمة 

 .المجتمع

150000 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

نظام لضمان تحفيز / تشكيل لجنة لإعداد آلية -
أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم والطلبب والجياز 

 .   الاداري في أنشطة خدمة المجتمع
وضع نظام 
لتحفيز 
منسوبي 

لممشاركالكمية
في أنشطة ة 

الكمية لخدمة 
المجتمع 
بنياية عام 

2024 

(2
-3

-1
)

 

1/2 - 
 رئيس المجنة المشكمة 30/3/2024

 و رؤساء الأقسام العممية و الادارية

أعضاء ىيئة )إستقصاء رأي الأطراف المعنية  -
 (التدريس ومعاونييم والطلبب والجياز الاداري

حول الأدوار والمسئوليات تجاه المجتمع وآليات 
 .التحفيز

1/4 - 
30/4/2024 

وضع دليل الكمية لممسئولية المجتمعية يتضمن  -
 .، واعتماده(الأدوار، والمسئوليات، آليات التحفيز)

1/5 - 
30/7/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 لجنة المشاركة المجتمعية

عقد ورش عمل لمتوعية بأنشطة خدمة المجتمع،  -
 .   ونظام تحفيز الأطراف المشاركة

1/8 - 
إعداد تقارير عن قواعد بيانات أعداد المشاركين  - رئيس لجنة الشاركة المجتمعية 30/10/2024

 .في أنشطة خدمة المجتمع سنوياً 
1/11 - 

30/12/2024 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة
اتخاذ الإجراءات التصحيحية في ضوء التقارير  -

 .   السنوية



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 
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) 

 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 . ذات الصمةالتوسع في الشراكة مع قطاعات المجتمع المدني والمؤسسات المختمفة:(3-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

قرارات تشكيل  -
معتمدة لممجالس 
والمجان متضمنة 

أعضاء من 
الأطراف 
 . المجتمعية

50000 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لإعداد آلية لمشاركة منظمات سوق  -
العمل ومؤسسات المجتمع المدني في المجالس 

تفعيل آليات  .الحاكمة
لضمان 
مشاركة 
منظمات 

سوق العمل 
ومؤسسات 
المجتمع 
المدني في 
صنع القرار 
بنياية 
2024 

(2
-3

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2024 

رئيس المجنة المشكمة لوضع آلية 
مشاركة الأطراف الخارجية في 

 المجالس الحاكمة

وضع الضوابط الحاكمة لمشاركة الأطراف  -
 .المجتمعية في المجالس الحاكمة والمجان بالكمية

1/4 - 
30/4/2024 

إعداد قائمة بالمؤسسات المجتمعية ومنظمات  -
سوق العمل ذات الصمة ببرامج الكمية وتستوي 
شروط المشاركة في المجالس الحاكمة والمجان 

 .بالكمية

1/5 - 
 عميد الكمية 30/7/2024

وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة

الحصول عمى موافقات الجيات بتمثيل أطرافيا في  -
المجالس الحاكمة والمجان بالكمية، وموافقة 

 .الجامعة عمى تمثيميم
1/8 - 

30/8/2024 
اعتماد تشكيل المجالس الحاكمة والمجان بالكمية  -

 منضمناً مشاركة الأطراف المجتمعية
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تعزيز دور الكمية في خدمة المجتمع وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة: (2)الغاية 
 . ذات الصمةالتوسع في الشراكة مع قطاعات المجتمع المدني والمؤسسات المختمفة:(3-2)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
مؤشرات الأداء  المتابعة الميزانية  توقيت التنفيذ  اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
يئة
 الب
مية
وتن
مع 

مجت
ة ال

خدم
ن 
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

دراسة معتمدة  -
بنتائج استقراء 

 سوق العمل
100000 

1/1 – 
30/1/2027 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة

تشكيل لجنة لدراسة الوضع الحالي لمبروتوكولات  -
والشراكات القائمة، ولاقتراح شراكات جديدة مع 

 .  مؤسسات مناظرة أو غير مناظرة

التوسع في 
عدد الشراكات 
بين الكمية 
وقطاعات 

المجتمع ذات 
الصمة بنياية 

2027 

(2
-3

-3
)

 

1/2 - 
وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع  30/5/2027

 وتنمية البيئة 
 رئيس لجنة مراجعة البروتوكولات

إعداد دراسة بآليات دعم الشراكات القائمة  -
ومجالات الاستفادة من الشراكات المقترحة، 

 .واعتمادىا من المجالس الحاكمة

1/6 - 
30/9/2027 

بالشراكات التواصل مع المؤسسات ذات الصمة  -
عداد  المقترحة والاتفاق عمى بنود البروتوكولات، وا 

 مسودة البروتوكولات
1/1 - 

30/9/2027 
 عميد الكمية

 مدير وحدة ضمان الجودة
مراجعة البروتوكولات المقترحة، واعتماد الصيغة  -

 .النيائية لمبروتوكولات في المجالس الحاكمة

1/1 - 
30/9/2027 

وكيل الكمية لشئون خدمة المجتمع 
 وتنمية البيئة 

 مدير وحدة ضمان الجودة

متابعة تنفيذ بنود الشراكات والبروتوكولات المتفق  -
 . عمييا

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 :لغايةالإطار الزمني ل
2026/2027 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 

 الأهذاف الإجشائيت
الأهذاف 

 الاستشاتيجيت
 انغايت

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

               × × × ×  (2-1-1 ) 

(2-1 ) 

2 

           × × × ×      (2-1-2 ) 

× × × × × × × × × × ×          (2-1-3 ) 

   × × × ×              (2-1-4 ) 

       × × × ×          (2-1-5 ) 

       × × × ×          (2-2-1 ) 

(2-2 ) × × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (2-2-2 ) 

× × × × × × × × × × × × × × × × ×    (2-2-3 ) 

           × × × ×      (2-3-1 ) 

(2-3)            × × × ×      (2-3-2) 

× × ×                  (2-3-3) 

 

Q1 = (10/11/12) - Q2 = (1/2/3) - Q3 = (4/5/6) - Q4 = (7/8/9) 
 

 

 

 

 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(130

) 

 
:الأىداف الإستراتيجية والإجرائية لمغاية  

 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الإستراتيجية الغاية

(3) 
تطوير بيئة 
العمل، وتعزيز 
جدارات الكوادر 
 البشرية بالكمية

(3-1) 
تطوير الييكل التنظيمي والإداري بما 
يلبئم حجم وطبيعة أنشطة الكمية وما 

 .تقدمو من خدمات

 2024إنشاء وتفعيل عدد من الوحدات المستحدثة بالييكل التنظيمي بنياية عام  (3-1-1)
 2024تحديث الييكل التنظيمي بالكمية في ضوء المستجدات بنياية عام  (3-1-2)
  2025مراجعة وتطوير دليل الوصف الوظيفي لموظائف الأكاديمية والإدارية في ضوء المستجدات بنياية عام  (3-1-3)

خمق آليات فاعمة لمتعامل مع العجز فى  (3-2)
 الكوادر البشرية

 2025تفعيل آليات لسد العجز في أعداد ىيئة التدريس ومعاونييم بنياية عام  (3-2-1)
 2026بنياية عام تفعيل آليات لسد العجز في أعداد أعضاء الجياز الإداري بالإدارات المختمفة  (3-2-2)

وضع وتفعيل معايير موضوعية لتقييم  (3-3)
 لة والمحاسبةئالأداء، وتفعيل نظم المسا

 2023تفعيل آلية معتمدة ومعمنة لتقييم أداء أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بنياية عام  (3-3-1)
 2023تفعيل آلية معتمدة ومعمنة لتقييم أداء أعضاء الجياز الإداري بنياية عام  (3-3-2)
 2024تفعيل نظام معتمد ومعمن لممسائمة والمحاسبية بنياية عام  (3-3-3)

(3-4) 
رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء 
ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز 

 الادارى

 2023وضع وتفعيل آلية معتمدة ومعمنة لمقياس الدوري لرأي أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بنياية عام  (3-4-1)
 2023بنياية عام رأي أعضاء الجياز الإداري وضع وتفعيل آلية معتمدة ومعمنة لمقياس الدوري ل (3-4-2)
  2024تفعيل نظام لرصد والتعامل مع شكاوى ومقترحات ىيئة التدريس والإداريين بنياية عام  (3-4-3)

(3-5) 
تنمية جدارات أعضاء ىيئة التدريس 
 والييئة المعاونة والجياز الإداري

 2023وضع وتفعيل آلية سنوية لرصد الإحتياجات التدريبية بنياية عام  (3-5-1)
 2027وضع ومتابعة تنفيذ خطط تدريب دورية لتنمية القدرات والميارات بنياية عام  (3-5-2)
 2027وضع وتفعيل آلية لقياس أثر التدريب بنياية عام  (3-5-3)

 

 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية : الثالثةالغاية 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. تطوير الييكل التنظيمي والإداري بما يلبئم حجم وطبيعة أنشطة الكمية وما تقدمو من خدمات: (1-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

وحدات مستحدثة  -
ومفعمة بالييكل 
 التنظيمي لمكمية

150000 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لدراسة الوضع الحالي لمييكل  -
التنظيمي واقتراح إنشاء وحدات إدارية وأكاديمية 
مستحدثة في ضوء المستجدات لتناسب الوضع 

إنشاء وتفعيل  الحالي
عدد من 
الوحدات 
المستحدثة 
بالييكل 
التنظيمي 
 بنياية عام 

2024 

(3
-1

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2024 

رئيس المجنة المشكمة لاستحداث 
 الوحدات 

حصر الوحدات الإدارية والأكاديمية بالكمية واقتراح  -
 .إنشاء وحدات جديدة في ضوء المستجدات

1/4 - 
30/6/2024 

 عميد الكمية
مدير وحدة ضمان الجودة 

 مدير عام الكمية

استصدار قرارت إنشاء لموحدات المستحدثة من  -
عداد اليياكل التنظيمية والموائح  مجمس الكمية وا 

 .الداخمية المنظمة لعمميا

1/7 - 
30/11/2024 

 مدير عام الكمية 
 مديرو الوحدات المستحدثة

تحديد وتجييز مقرات لموحدات المستحدثة  -
وتزويدىا بالأثاث المناسب والأجيزة والتجييزات 

 .الملبئمة
1/12 - 

30/12/2024 
 عميد الكمية

 مديرو الوحدات المستحدثة
تشكيل فرق العمل وتحديد الميام وتدريبيا عمى  -

 القيام بالميام المنوطة بيم
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. تطوير الييكل التنظيمي والإداري بما يلبئم حجم وطبيعة أنشطة الكمية وما تقدمو من خدمات: (1-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

ىيكل تنظمي  -
مطور معتمد 

 ومعمن
50000 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لمراجعة وتطوير الييكل التنظيمي  -
 الحالي لمكمية

تحديث الييكل 
التنظيمي 
بالكمية في 
ضوء 

المستجدات 
بنياية عام 

2024 

(3
-1

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رئيس لجنة تطوير الييكل التنظيمي 

دراسة توافق الييكل التنظيمي الحالي والكيانات  -
الأكاديمية والإدارية والوحدات المستحدثة لموائح 

والقوانين المنظمة، ووضع مقترح لمييكل التنظيمي 
 . الجديد

1/4 - 
30/7/2024 

مراجعة المقترح الجديد لمييكل التنظيمي في ضوء  -
 .التدفق الرأسي والأفقي لمسمطة

1/8 - 
30/9/2024 

عرض مقترح الييكل التنظيمي الجديد عمى  -
 . الأطراف المعنية لمتوافق عمى الشكل النيائي

1/10 - 
30/10/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

اعتماد الييكل التنظيمي المحدث بعد التوافق عميو  -
 .من الأطراف المعنية من المجالس الحاكمة

1/11 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/12/2024

إعلبن الييكل التنظيمي المحدث بوسائل متنوعة  -
 .داخل الكمية وخارجيا

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. تطوير الييكل التنظيمي والإداري بما يلبئم حجم وطبيعة أنشطة الكمية وما تقدمو من خدمات: (1-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
دة 
جو
ن ال

ضما
دة 
وح
ير 
مد

مية
المك
ن 
أمي

 

دليل مطور  -
معتمد ومعمن 

لمتوصيف 
 الوظيفي

10000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لمراجعة وتطوير دليل الوصف  -
 .الوظيفي لموظائف الأكاديمية والإدارية بالكمية

مراجعة 
وتطوير دليل 
الوصف 
الوظيفي 
لموظائف 
الأكاديمية 
والإدارية في 

ضوء 
المستجدات 
بنياية عام 

2025  

(3
-1

-3
)

 

1/2 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/3/2025

رئيس لجنة تطوير دليل الوصف 
 الوظيفي 

عداد  - حصر الوظائف الأكاديمية والإدارية بالكمية، وا 
دراسة بمتطمبات تطوير الوصف الوظيفي في ضوء 

 المستجدات والوظائف المستحدثة بالكمية

1/4 - 
30/7/2025 

وضعتوصيفوظيفي لجميع وظائف الكمية يحدد  -
المسئوليات والاختصاصات، ووضع آليات لتحديد 

 .الميام وفقًا لمتوصيف الوظيفي لمجامعة

1/8 - 
30/9/2025 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

اعتماد التوصيف الوظيفي لمكمية من المجالس  -
علبنو عمى الأطراف المعنية بوسائل  الحاكمة، وا 

 .مناسبة

1/10 - 
30/12/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

وضع آلية لمتابعة الالتزام بتنفيذ التوصيف  -
الوظيفي لمكمية في عمميات التعيين والنقل 

 . والإنتداب
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية : (3)الغاية 
خمق آليات فاعمة لمتعامل مع العجز فى الكوادر البشرية : (2-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لمتعامل 
مع العجز في 
أعداد اعضاء 
 .ىيئة التدريس

خطة معتمدة  -
لمتعامل مع العجز 
في اعداد أعضاء 

 ىيئة التدريس
الوصول لمعدد  -

الامثل وفقا لمنسب 
المرجعية بنسبة 

من الاقسام % 90
 العممية

20000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

 

 في  أو الزيادةتشكيل لجنة لتحديد نسب العجز -
أعداد أعضاء ىيئة التدريس بالأقسام العممية 

 .والتخصصات المختمفة

تفعيل آليات 
لسد العجز أو 
الزيادة في 
أعداد ىيئة 
التدريس 
ومعاونييم 
بنياية عام 

2025 

(3
-2

-1
)

 

1/2 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/5/2025

رؤساء الأقسام العممية 
رئيس لجنة دراسة العجز في أعداد 
 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم

 في أعداد أعضاء  أو الزيادةدراسة نسبة العجز -
 في ضوء المعايير المرجعية  ىيئة التدريس

1/6 - 
30/8/2025 

في أو الزيادةوضع وتفعيل آلية لمتعامل مع العجز  -
أعداد أعضاء ىيئة التدريس بالأقسام العممية، 

 . واعتمادىا من المجالس الحاكمة

1/9 - 
30/9/2025 

 عميد الكمية
مدير وحدة ضمان الجودة 
 رؤساء الأقسام العممية

في  وضع خطة لاستيفاء نسب العجز أو الزيادة -
أعداد أعضاء ىيئة التدريس بالأقسام العممية وفقا 

للآلية المحددة لذلك، واعتمادىا من المجالس 
 .الحاكمة

1/9 - 
30/12/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

 في  أو الزيادةمتابعة تنفيذ خطة التعامل مع العجز -
عداد التقارير  أعداد أعضاء ىيئة التدريس، وا 

 .  الدورية اللبزمة



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. خمق آليات فاعمة لمتعامل مع العجز فى الكوادر البشرية : (2-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
دة 
جو
ن ال

ضما
دة 
وح
ير 
مد

مية
 الك

مين
أ

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لمتعامل 
مع العجز في 
أعداد اعضاء 
 .الجياز الإداري

خطة معتمدة  -
لمتعامل مع العجز 
في اعداد أعضاء 

 الجياز الإداري
الوصول لمنسبة  -

المثمى لاعداد 
الجياز الادارى 

من % 90بنسبة 
 الادارات 

20000 

1/1 – 
30/1/2026 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

 في  أو الزيادةتشكيل لجنة لتحديد نسب العجز -
أعداد أعضاء الجياز الإداري والتخصصات 

تفعيل آليات  .الإدارية المختمفة
لسد العجز 
في أعداد 
أعضاء 
الجياز 
الإداري 
بالإدارات 
المختمفة 
بنياية عام 

2026 

(3
-2

-2
)

 

1/2 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/5/2026

 أمين عام الكمية
رئيس لجنة دراسة العجز في أعداد 

 الجياز الإداري

دراسة نسبة العجز في أعداد أعضاء الجياز  -
 الإداري في ضوء المعايير المرجعية لنظم الجودة 

1/6 - 
30/8/2026 

 في  أو الزيادةوضع وتفعيل آلية لمتعامل مع العجز -
أعداد أعضاء الجياز الإداري، واعتمادىا من 

 . المجالس الحاكمة

1/9 - 
30/9/2026 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

وضع خطة لاستيفاء نسب العجز أو الزيادة في  -
وفقا للآلية المحددة أعضاء الجياز الإداري أعداد 

 .لذلك، واعتمادىا من المجالس الحاكمة

1/9 - 
30/12/2026 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

 في  أو الزيادةمتابعة تنفيذ خطة التعامل مع العجز -
عداد التقارير  أعداد أعضاء الجياز الإداري، وا 

 .  الدورية اللبزمة
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(136

) 

 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. وضع وتفعيل معايير موضوعية لتقييم الأداء، وتفعيل نظم المساءلة والمحاسبة: (3-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لتقييم 
أداء أعضاء 
ىيئة التدريس 

 .ومعاونييم
تقارير دورية  -

معتمدة بنتائج 
تقييم الأداء 

لأعضاء ىيئة 
التدريس 
 ومعاونييم

10000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لتقييم أداء أعضاء ىيئة التدريس  -
 .ومعاونييم

تفعيل آلية 
معتمدة 

ومعمنة لتقييم 
أداء أعضاء 
ىيئة التدريس 
ومعاونييم 
بنياية عام 

2023 

(3
-3

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

رئيس لجنة تقييم أداء أعضاء ىيئة 
 التدريس ومعاونييم

وضع وتفعيل آلية لتقييم أداء أعضاء ىيئة  -
التدريس ومعاونييم، واعتمادىا من المجالس 

 . الحاكمة
1/8 - 

30/8/2023 
 يكرر دورياً 

لأداء أعضاء ىيئة  (السنوي)التقييم الدوري  -
 التدريس ومعاونييم

1/8 - 
30/8/2023 
 يكرر دورياً 

إعداد تقارير نتائج تقييم الأداء، ومناقشة النتائج  -
 مع الأطراف المعنية 

1/9 - 
30/9/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

في  (سنوية)وضع واعتماد خطط تحسين دورية  -
 .  ضوء نتائج التقييم

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(137

) 

تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية : (3)الغاية 
. وضع وتفعيل معايير موضوعية لتقييم الأداء، وتفعيل نظم المساءلة والمحاسبة: (3-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
دة 
جو
ن ال

ضما
دة 
وح
ير 
مد

مية
 الك

مين
أ

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لتقييم 

أعضاء أداء 
 .الجياز الإداري

تقارير دورية  -
معتمدة بنتائج 
تقييم الأداء 

أعضاء الجياز 
 الإداري

10000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 .تشكيل لجنة لتقييم أداء أعضاء الجياز الإداري - مدير وحدة ضمان الجودة

تفعيل آلية 
معتمدة 

ومعمنة لتقييم 
أداء أعضاء 
الجياز 

الإداري بنياية 
 2023عام 

(3
-3

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

رئيس لجنة تقييم أداء أعضاء 
 الجياز الإداري

وضع وتفعيل آلية لتقييم أداء أعضاء الجياز  -
 . الإداري، واعتمادىا من المجالس الحاكمة

1/8 - 
30/8/2023 
 يكرر دورياً 

لأداء أعضاء الجياز  (السنوي)التقييم الدوري  -
 الإداري

1/8 - 
30/8/2023 
 يكرر دورياً 

إعداد تقارير نتائج تقييم الأداء، ومناقشة النتائج  -
 مع الأطراف المعنية 

1/9 - 
30/9/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 امين عام الكمية

في  (سنوية)وضع واعتماد خطط تحسين دورية  -
 .  ضوء نتائج التقييم

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(138

) 

 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. وضع وتفعيل معايير موضوعية لتقييم الأداء، وتفعيل نظم المساءلة والمحاسبة: (3-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
دة 
جو
ن ال

ضما
دة 
وح
ير 
مد

مية
 الك

مين
أ

 

آلية معتمدة  -
معمنة لممسائمة 

 والمحاسبية
تقارير دورية  -

معتمدة بنتائج 
تقييم الأداء 

أعضاء الجياز 
 الإداري

10000 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لوضع نظام معتمد ومعمن لممسألة  -
والمحاسبية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

 واعضاء الجياز الإداري

تفعيل نظام 
معتمد ومعمن 
لممسائمة 
والمحاسبية 
بنياية عام 

2024 

(3
-3

-3
)

 

1/2 - 
30/3/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رؤساء الأقسام العممية 

 أمين عام الكمية
 رئيس لجنة المسائمة والمحاسبية

إعداد آلية لممسائمة والمحاسبية، وصياغة أسس  -
 واضحة لمواجبات والالتزامات

1/4 - 
30/4/2024 

علبنيا عمى المعنيين بوسائل  - أعتماد الآلية، وا 
 .متنوعة

1/5 - 
30/6/2024 
 يكرر دورياً 

رفع الوعي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم  -
 .والإداريين بقواعد المسائمة والمحاسبية

1/7 - 
30/12/2024 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رؤساء الأقسام العممية 

 امين عام الكمية

متابعة إلتزام الجيات المعنية بتطبيق قواعد  -
المسائمة والمحاسبية عمى أعضاء ىيئة التدريس 

 .ومعاونييم واعضاء الجياز الإداري
 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 
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) 

 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز الادارى : (4-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لقياس 
رأي أعضاء 

ىيئة التدريس 
 .ومعاونييم

تقارير دورية  -
معتمدة بنتائج 

قياس رأي 
أعضاء ىيئة 

التدريس 
 ومعاونييم

10000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لقياس رأي أعضاء ىيئة التدريس  -
 .ومعاونييم

وضع وتفعيل 
آلية معتمدة 
ومعمنة 
لمقياس 

الدوري لرأي 
أعضاء ىيئة 
التدريس 
ومعاونييم 
بنياية عام 

2023 

(3
-4

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

رئيس لجنة قياس رأي أعضاء ىيئة 
 التدريس ومعاونييم

وضع وتفعيل آلية لقياس رأي أعضاء ىيئة  -
التدريس ومعاونييم، واعتمادىا من المجالس 

 . الحاكمة
1/8 - 

30/8/2023 
 يكرر دورياً 

لقياس رأي أعضاء ىيئة  (السنوي)الرصد الدوري  -
 التدريس ومعاونييم

1/8 - 
30/8/2023 
 يكرر دورياً 

، ومناقشة النتائج قياس الرأيإعداد تقارير نتائج  -
 مع الأطراف المعنية 

1/9 - 
30/9/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

في  (سنوية)وضع واعتماد خطط تحسين دورية  -
 .  ضوء نتائج قياس رأي

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 
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) 

 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز الادارى: (4-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لقياس 
رأي أعضاء 

 .الجياز الإداري
تقارير دورية  -

معتمدة بنتائج 
قياس رأي 
الجياز أعضاء 
 الإداري

10000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 .تشكيل لجنة لقياس رأي أعضاء الجياز الإداري - مدير وحدة ضمان الجودة

وضع وتفعيل 
آلية معتمدة 
ومعمنة 
لمقياس 
رأي الدوري ل
أعضاء 
الجياز 
بنياية الإداري 
 2023عام 

(3
-4

-2
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

رئيس لجنة قياس رأي أعضاء 
 الجياز الإداري

وضع وتفعيل آلية لقياس رأي أعضاء الجياز  -
 . الإداري، واعتمادىا من المجالس الحاكمة

1/8 - 
30/8/2023 
 يكرر دورياً 

لقياس رأي أعضاء  (السنوي)الرصد الدوري  -
 الجياز الإداري

1/8 - 
30/8/2023 
 يكرر دورياً 

، ومناقشة النتائج قياس الرأيإعداد تقارير نتائج  -
 مع الأطراف المعنية 

1/9 - 
30/9/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 امين عام الكمية

في  (سنوية)وضع واعتماد خطط تحسين دورية  -
 .  ضوء نتائج قياس رأي

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 
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) 

تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية : (3)الغاية 
. رفع نسبة الرضا الوظيفي لدي أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز الادارى: (4-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لرصد 

الشكاوى 
والمقترحات 
 .والنعامل معيا

تقميل عدد  -
الشكاوى الى 

 سنوياً % 5

40000 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

رصد الشكاوى والمقترحات لأعضاء لتشكيل لجنة  -
 . ىيئة التدريس ومعاونييم واعضاء الجياز الإداري

تفعيل نظام 
لرصد 

والتعامل مع 
شكاوى 
ومقترحات 

ىيئة التدريس 
والإداريين 
بنياية عام 

2024  

(3
-4

-3
)

 

1/2 - 
30/2/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
رئيس لجنة رصد الشكاوى 

 والمقترحات
 

تصميم الية لرصد وطريقة التعامل مع  الشكاوى  -
 والمقترحات 

1/3 - 
30/3/2024 

الاعلبن والتوعية عن الآلية وقواعد التقدم  -
  (لكترونياإورقيا أو )بالشكاوى وطرق التقدم ليا 

1/4 - 
30/4/2024 

صناديق )تطوير البيئة التحتية والتكنولوجية  -
بما يدعم نظام  (الشكاوى، الموقع الإليكتروني

 رصد الشكاوى
1/5 - 

30/11/2024 
عداد التقارير  - التعامل مع المقترحات والشكاوى، وا 

 الدورية 
1/12 - 

30/12/2024 
 يكرر دورياً 

قياس مدي فاعمية نظام رصد الشكاوي، واتخاذ  -
 . الإجراءات التصحيحية لذلك

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 
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) 

تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية : (3)الغاية 
. تنمية جدارات وميارات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز الإداري: (5-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
دة 
جو
ن ال

ضما
دة 
وح
ير 
مد

مية
 الك

مين
أ

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لرصد 
الإحتياجات 
 .التدريبية

تقرير سنوى  -
معتمد عن 

تحديد اولويات 
 التدريب

10000 

1/1 –  
30/1/2023 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لوضع آلية لرصد الاحتياجات  -
التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

 .وأعضاء الجياز الإداري

وضع وتفعيل 
آلية سنوية 
لرصد 

الإحتياجات 
 التدريبية

بنياية عام 
2023  

(3
-5

-1
)

 

1/2 - 
30/2/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رئيس لجنة رصد الاحتياجات 

 التدريبية

وضع مقترح لآلية الكمية لرصد الاحتياجات  -
التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 

 . وأعضاء الجياز الإداري
1/3 - 

30/3/2023 
علبنيا عمى  - مدير وحدة ضمان الجودة اعتماد الآلية من المجمس الحاكم، وا 

 .المعنيين
1/4 - 

30/5/2023 
 يكرر دورياً 

رئيس لجنة رصد الاحتياجات 
 التدريبية

رؤساء الأقسام العممية 
أمين عام الكمية  
 مديري الإدارات

للئحتياجات التدريبية  (سنوياً )الرصد الدوري  -
لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وأعضاء الجياز 

 .الإداري
1/6 - 

30/8/2023 
 يكرر دورياً 

إعداد واعتماد التقارير الدورية بأولويات التدريب  -
 .وفقاً لنتائج الرصد الدوري للبحتياجات التدريبية

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 
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 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. تنمية جدارات وميارات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز الإداري: (5-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

خطط تدريب  -
سنوية معتمدة 
لتنمية قدرات 

الفئات 
 المستيدفة 

تنفيذ ما لا يقل  -
من % 75عن 

البرامج 
 المخططة سنوياً 

50000 

1/9 – 
30/9/2024 
 يكرر دورياً 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

وضع الخطة التدريبية في ضوء تحديد أولويات  -
 . التدريب، واعتمادىا في المجالس الحاكمة

وضع ومتابعة 
تنفيذ خطط 
تدريب سنوية 
لتنمية القدرات 
 والميارات 
بنياية عام 

2027 

(3
-5

-2
)

 

1/10 - 
توفير الموارد المالية والمادية اللبزمة لتنفيذ  - مدير وحدة ضمان الجودة 30/10/2024

 .(.......القاعات، الأجيزة، )التدريب 
1/11 - 

30/12/2024 
 مدير وحدة ضمان الجودة

 مدربين معتمدين
قتراح قائمة المدربين  - إعداد الحقائب التدريبية، وا 

 والتواصل معيم  
1/1 - 

30/7/2024 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة

متابعة تنفيذ البرامج التدريبية وفقاً للئطار الزمني  -
عداد تقارير دورية  لممتابعة   وا 

1/8 - 
30/8/2024 
 يكرر دورياً 

إعداد التقرير السنوي لمتابعة التدريب ورصد  -
 .المعوقات وتحديد الإجراءات التحسينية

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 
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 تطوير بيئة العمل، وتعزيز جدارات الكوادر البشرية بالكمية: (3)الغاية 
. تنمية جدارات وميارات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والجياز الإداري: (5-3)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لقياس 
 أثر التدريب

تقرير سنوي  -
معتمد لقياس 
 أثر التدريب

20000 

1/1 – 
30/1/2025 
 يكرر دورياً 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لقياس أثر التدريب لأعضاء ىيئة  -
 .التدريس ومعاونييم وأعضاء الجياز الإداري

وضع وتفعيل 
آلية لقياس 
أثر التدريب 

 سنوياً 
بنياية عام 

2027 

(3
-5

-3
)

 

1/2 – 
30/2/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رئيس لجنة قياس أثر التدريب

وضع آلية لقياس أثر التدريب واعتمادىا من  -
 المجالس الحاكمة، واعلبنيا عمى المعنيين 

1/10 - 
30/10/2025 
 يكرر دورياً 

أثر التدريب لأعضاء ىيئة التدريس  دراسة -
 ومعاونييم وأعضاء الجياز الإداري دورياً 

1/11 - 
30/11/2025 
 يكرر دورياً 

مناقشة نتائج دراسة قياس أثر التدريب مع  -
 .المعنيين، واعتماد الدراسة من المجالس الحاكمة

1/12 - 
30/12/2025 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رصد الإجراءات التحسينية المطموبة وتعديل  -

مصفوفة التدريب والحقائب التدريبية في ضوء 
 الإجراءات التحسينية دورياً 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 :الإطار الزمني لمغاية

الأهذاف  2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027

 الإجشائيت
الأهذاف 

 انغايت الاستشاتيجيت
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

           × × × ×      (3-1-1 ) 

(3-1 ) 

3 

           × × × ×      (3-1-2 ) 

       × × × ×          (3-1-3 ) 

       × × × ×          (3-2-1 ) 
(3-2 ) 

   × × × ×              (3-2-2 ) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × ×  (3-3-1 ) 

(3-3) × × × × × × × × × × × × × × × × × × ×  (3-3-2) 

× × × × × × × × × × × × × × ×      (3-3-3) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × ×  (3-4-1 ) 

(3-4) × × × × × × × × × × × × × × × × × × ×  (3-4-2) 

           × × × ×      (3-4-3) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × ×  (3-5-1 ) 

(3-5) × × × × × × × × × × × × × × ×      (3-5-2) 

× × × × × × × × × × ×          (3-5-3) 

 

Q1 = (10/11/12) - Q2 = (1/2/3) - Q3 = (4/5/6) - Q4 = (7/8/9) 

 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(146

) 

 
 :الأىداف الإستراتيجية والإجرائية لمغاية

 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الإستراتيجية الغاية

(4) 
تحسين البنية التحتية 
والتكنولوجية الداعمة 
لعمميتي التعميم والتعمم 

 بالكمية

(4-1) 
 

 بما يضمن دعم البنية التحتية والمرافق
كفاءتيا التشغيمية، وتطبيق  معايير 

 الأمن والسلبمة

  2023دراسة الوضع الحالي والإحتياجات الفعمية لمبينة التحتية والتجييزات لمكمية بنياية عام  (4-1-1)
 2025رفع الكفاءة التشغيمية لممباني والتجييزات في ضوء معايير الجودة بنياية عام  (4-1-2)
دارة المخاطر في بيئة العمل بالكمية بنياية عام  (4-1-3)  2026تحقيق معايير الأمن والسلبمة وا 

(4-2) 
 

دعم البنية التكنولوجية بالكمية، بما 
عداد  يضمن ميكنة الأعمال الإدارية وا 

 وتحديث قواعد البيانات الشاممة

 2023دعم خدمات الانترنت وتكنولوجيا المعمومات بالكمية بنياية  (4-2-1)
 2025بنياية عام إنشاء نظام متكامل لإدارة قواعد البيانات المميكنة (4-2-2)
ستدعاء والتخمص من الوثائق  (4-2-3)  2026بنياية عام إنشاء نظام لحفظ وا 

(4-3) 
كفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما الرفع 

 يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم

 2023دراسة الوضع الحالي ورصد الإحتياجات الفعمية لممكتبة بنياية عام  (4-3-1)
 2024بنياية عام إحلبل وتجديد مكتبة الكمية  (4-3-2)
  2025دعم التحول الرقمي بالمكتبة بنياية عام  (4-3-3)

 .زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني لمكمية (4-4)
 2024بنياية عام تحديث الموقع الإليكتروني لمكمية  (4-4-1)
   2025زيادة فاعمية الموقع الإليكتروني في دعم منظومة العمل الأكاديمي والإداري بالكمية بنياية  (4-4-2)
 تفعيل آليات لقياس رأي الأطراف المعنية حول الموقع الإلكيتروني سنوياً  (4-4-3)

 

 

 

 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية : الغاية الرابعة



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
 .دعم البنية التحتية والمرافق بما يضمن كفاءتيا التشغيمية، وتطبيق  معايير الأمن والسلبمة: (1-4)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
مية
 الك

مين
أ

 

دراسة معتمدة  -
لموضع الحالي 

 التحتيةالبنية 
10000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 أمين عام الكمية

تشكيل لجنة لدراسة الوضع الحالي والإحتياجات  -
 .الفعمية لمبينة التحتية والتجييزات لمكمية

دراسة الوضع 
الحالي 

والإحتياجات 
الفعمية لمبنية 
التحتية 
والتجييزات 
لمكمية بنياية 

 2023عام 

(4
-1

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

 أمين عام لكمية
دراسة الوضع الحالي رئيس لجنة 

 البنية التحتية والتجييزات لمكمية

مباني، )دراسة الوضع الحالي لمبينة التحتية لمكمية  -
قاعات، معامل، مرافق، مكتبة، عيادة طبية،  

عداد دراسة تحميمية بنتائج الدراسة(......  ، وا 

1/4 - 
30/7/2023 

 أمين عام لكمية
دراسة الوضع الحالي رئيس لجنة 

 البنية التحتية والتجييزات لمكمية

أعتماد دراسة الوضع الحالي لمبنية التحتية لمكمية،  -
عداد قائمة الأولويات والاحتياجات لممباني  وا 

 .التعميمية المختمفة
 
 
 
 

 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية : (4)الغاية 
 .دعم البنية التحتية والمرافق بما يضمن كفاءتيا التشغيمية، ويحقق معايير الأمن والسلبمة: (1-4)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
مية
 الك

مين
أ

 

خطة صيانة  -
دورية وطارئة 

 معتمدة
-  
إستمارة التقييم  -

الكمي 
لمتسييلبت 

المادية الداعمة 
 معتمدة  

اكتمال أعمال  -
التشيد لممبنى 
الجديد بما لا 

 %90يقل عن 

  يهيى30ٌ

1/10/2022 – 
30/12/2025 

 عميد الكمية
 أمين الكمية

متابعة تنفيذ عمميات الاحلبل والتجديد بالمباني  -
 .التعميمية والتسييلبت الداعمة

رفع الكفاءة 
التشغيمية 
لممباني 
والتجييزات 
في ضوء 

معايير الجودة 
بنياية عام 

2025 

(4
-1

-2
)

 

1/10 - 
1/12/2022 
 تكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 قسم الشئون اليندسية رئيس 

وضع وتفعيل خطة شاممة لأعمال الصيانة تتضمن  -
 .البنية التحتية والتجييزات الداعمة

1/6 – 
30/12/2026 

 عميد الكمية
 أمين عام الكمية

تطوير البنية التحتية بما يدعم ذوى الاحتياجات  -
 (الخ- ...ممصقات – مرافق )الخاصة 

1/1/2022 - 
30/3/2022 
 تكرر دورياً 

 عميد الكمية
أمين عام الكمية 

 مسئول الصيانة بالكمية

اعداد دراسة التقييم الكمي لمتسييلبت المادية  -
مباني، مدرجات، )الداعمة لعممية التعميم التعمم 

........)  
1/6/2025- 
30/12/2025 

إعداد دليل الأبنية التعميمية لمكمية، واعتماده من  -
 .المجالس الحاكمة

1/1/2023 - 
30/12/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث
 للببحاث تطوير المعمل المركزى -



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية : (4)الغاية 
 .دعم البنية التحتية والمرافق بما يضمن كفاءتيا التشغيمية، ويحقق معايير الأمن والسلبمة: (1-4)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
مية
بالك
رث 

كوا
 وال
ات
لأزم

ة ا
وحد

ير 
مد

 

خطة معتمدة  -
لادارة الأزمات 
 .والكوارث بالكمية

تجربة الأخلبء  -
 منفذة  

من % 5تدريب  -
منسوبى الكمية 
حول الأزمات 

 والكوارث

300000 

1/1 – 
30/1/2026 

 عميد الكمية
 .إعادة ىيكمة وحدة إدارة الأزمات والكوارث بالكمية - مدير حدة الأزمات والكوارث

تطبيق معايير 
الأمن 

والسلبمة في 
بيئة العمل 
بالكمية بنياية 

 2026عام 

(4
-1

-3
)

 

1/2 - 
30/3/2026 

 مدير وحدة ضمان الجودة
مدير وحدة الأزمات والكوارث 

وكيل الكمية لشئون البيئة وخدمة 
 المجتمع 

إعداد دراسة بمدى كفاية تجييزات الأمن والسلبمة  -
 (.....أعدادىا وحالتيا التشغيمية، )بمبانى الكمية 

1/4 - 
30/4/2026 

إعداد خطة لإدارة الأزمات والكوارث، وأعتمادىا،  -
علبنيا عمى المعنيين  وا 

1/5 - 
30/8/2026 

 عميد الكمية
 أمين عام الكمية

مدير حدة الأزمات والكوارث 
 الإستعانة بجيات امنية معنية

ىيئة التدريس )رفع الوعي لدى منسوبي الكمية  -
حول التعامل  (ومعاونييم، الطلبب، الجياز الإدراي

 .الأمن في حالة الكوارث والأزمات بالتدريب

1/9 - 
30/9/2026 

دعم بيئة الكمية بالممصقات والموحات الإرشادية  -
الداعمة لمتعامل الامن مع تجييزات الأمن 

 .والسلبمة والكوارث المختمفة
1/10 - 

30/12/2026 
تنفيذ تجربة الإخلبء بغرض رفع الوعي لدى  -

 .منسوبي الكمية وبالتنسيق مع الجيات المعنية
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
عداد وتحديث قواعد البيانات الشاممة : (2-4)اليدف الإستراتيجي دعم البنية التكنولوجية بالكمية، بما يضمن ميكنة الأعمال الإدارية وا 

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ات
موم
لمع
يا ا
وج
نول
 تك
حدة
ر و

مدي
 

زيادة رضا  -
منسوبي الكمية 
عن خدمات 
الأنترنت 

وتكنولوجيا 
المعمومات  

% 5بنسبة 
 سنوياً 

500000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

تشكيل لجنة لدراسة احتياجات الكمية من تجييزات  -
 .البنية التكنولوجية

دعم خدمات 
الانترنت 
وتكنولوجيا 
المعمومات 
بالكمية بنياية 

2023 

(4
-2

-1
)

 

1/2 - 
 أمين عام الكمية 30/6/2023

مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
 رئيس لجنة دراسة البنية التكنولوجية 

دراسة الوضع الحالي لخدمات الإنترنت بالكمية،  -
عداد دراسة  وخدمات تكنولوجيا المعمومات، وا 
 تحميمية بمتطمبات تطوير خدمات الانترنت 

1/7 - 
30/7/2023 

عداد قائمة بمتطمبات دعم البنية  - اعتماد الدراسة، وا 
 التكنولوجية بالكمية

1/8 - 
 أمين عام الكمية  30/12/2023

 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

التنسيق مع الجيات المعنية لتقديم الدعم  -
 .(أجيزة وتجييزات)التكنولوجي اللبزم 

1/1/2023 - 
30/12/2023 

تطوير البنية التكنولوجية الداعمة بالكمية لخدمات  -
 .الانترنت

 
 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(151

) 

 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
عداد وتحديث قواعد البيانات الشاممة : (2-4)اليدف الإستراتيجي دعم البنية التكنولوجية بالكمية، بما يضمن ميكنة الأعمال الإدارية وا 

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ات
موم
لمع
يا ا
وج
نول
 تك
حدة
ر و

مدي
 

 MISنظام  -
 مفعل

1000000 

1/1 – 
30/6/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

إعداد دراسة لموضع الحالي لأجيزة وتجييزات  -
البيئة التكنولوجية، والأعمال التي يمكن ميكنتيا 

 .(MIS)لتفعيل نظام الإدارة الإليكترونية 
إنشاء نظام 
 متكامل لرقمنة
واتمتة قواعد 
البيانات 
بنياية عام 

2025 

(4
-2

-2
)

 

1/7/2024 - 
فى ضوء  (MIS)بناء نظام الإدارة الإليكترونية  - مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 30/6/2025

 .الدراسة المقترحة
1/7 - 

30/9/2025 
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

وتدريب المعنين عمى التعامل مع النظام الإدارة  -
 .(MIS)الإليكترونية 

1/10 - 
 (MIS)تفعيل نظام نظام الإدارة الإليكترونية  - 30/11/2025

1/12 - 
30/12/2025 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

وضع وتفعيل آلية لضمان رضا المستفيدين من  -
 خدمات نظام الإدارة الإليكترونية 

 
 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(152

) 

 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
عداد وتحديث قواعد البيانات الشاممة : (2-4)اليدف الإستراتيجي دعم البنية التكنولوجية بالكمية، بما يضمن ميكنة الأعمال الإدارية وا 

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لحفظ 
واستدعاء 

والتخمص من 
 .  الوثائق

50000 

1/1 – 
30/1/2026 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

وضع آلية لإدارة وتحديث وحفظ قواعد البيانات  -
 .(الاكاديمية والإدارية)بالكمية 

إنشاء نظام 
لحفظ 

ستدعاء  وا 
والتخمص من 
الوثائق 

بنياية عام 
2026 

(4
-2

-3
)

 

1/2 - 
30/2/2026 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية
 أمين عام الكمية

الورقية )حصر قواعد البيانات الأكاديمية والإدارية  -
 .بالأقسام العممية والوحدات الإدارية (والإليكترونية

1/3 - 
30/3/2026 

تحديد مسئوليات إعداد ومتابعة وتحديث قواعد  -
 .البيانات بالكمية، وأماكن حفظيا

1/4 - 
30/4/2026 

وضع آلية لاستدعاء الوثائق، بما يضمن الحفاظ  -
عمى سرية المعمومات الحساسة، وتدريب المعنيين 

 .عمييا
1/5 - 

30/5/2026 
وضع آلية لمتخمص الأمن من الوثائق والممفات  -

 .بالكمية، وتدريب المعنيين عمييا
1/6 - 

30/12/2026 
 يكرر دورياً 

عداد التقارير الدورية عن  - وتفعيل الآليات وا 
 . التشغيل

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(153

) 

 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
رفع الكفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم : (3-4)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

مية 
 الك

عام
ن 
أمي

 

دراسة معتمدة  -
باحتياجات مكتبة 

 الكمية  
50000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون التعميم والطلبب  
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

والبحوث 
أمين الكمية 
 مدير المكتبة

رؤساء الأقسام العممية  
 رئيس لجنة المكتبات

دراسة الوضع الحالي لمكتبة الكمية، ورصد  -
 .احتياجاتيا من الموارد البشرية والمادية

دراسة الوضع 
الحالي ورصد 
الإحتياجات 
الفعمية 
لممكتبة 

بنياية عام 
2023 

(4
-3

-1
)

 

1/2 - 
30/3/2023 

حصر إحتياجات الأقسام العممية المختمفة من  -
الكتب، والمراجع، )أوعية المعمومات المختمفة 

 (.........والدوريات العممية، 
1/4 - 

30/5/2023 
حصر إحتياجات المكتبة من الموارد البشرية  -

 .والتخصصات المطموبة لرفع كفاءة المكتبة
1/6 - 

30/7/2023 
إستطلبع رأي الأطراف المستفيدة من مكتبة الكمية  -

 .حول الوضع الحالي لممكتبة وخدماتيا

1/8 - 
30/10/2023 

إعداد دراسة بالإحتياجات الفعمية لممكتبة من  -
الأجيزة والتجييزات الداعمة ووسائل نقل المعرفة 

 .والخدمات التكنولوجية
1/11 - 

30/12/2023 
 عميد الكمية

 رئيس لجنة المكتبات
إعتماد دراسة تحديد الإحتياجات الفعمية لممكتبة  -

 .بالمجالس الحاكمة
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(154

) 

 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
رفع الكفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم : (3-4)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

مية 
 الك

عام
ن 
أمي

 

تزويد المكتبة  -
بما لا يقل عن 

من % 70
الاحتياجات 
الفعمية وفقاً 

لدراسة الوضع 
 الحالي

رضا الرفع نسبة  -
بما لا يقل عن 

عن  أداء 70%
المكتبة بنياية 

2026 

1000000 

1/1 – 
 أمين عام الكمية 30/3/2023

إعداد خطة لإحلبل وتجديد مكتبة الكمية في ضوء  -
دراسة الإحتياجات الفعمية لممكتبة، واعتمادىا 

علبنيا عمى المعنيين  .وا 

تحديث مكتبة 
بنياية الكمية 
4) 2024عام 

-3
-2

)
 

1/4/2023 - 
30/12/2023 

 أمين عام الكمية
 مدير المكتبة

 رئيس الشئون اليندسية

ضبط البنية التحتية لممكتبة بما يتفق مع النسب  -
 المرجعية المنظمة

1/1- 
30/4/2024 

 أمين عام الكمية
 مدير المكتبة

تزويد المكتبة بالموارد البشرية اللبزمة لسد العجز  -
 .الإنتداب/ النقل/ في المكتبة سواء بالتعيين

1/5 - 
 .رفع كفاءة العاممين بالمكتبة عمى أعمال المكتبات - 30/5/2024

1/6 - 
30/11/2024 

تزويد المكتبة بالأجيزة والتجييزات المختمفة،  -
 وأوعية المعمومات المختمفة

1/12 - 
30/12/2024 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدير المكتبة

وضع وتفعيل آلية لمقياس الدوري لرضا  -
 .المستفيدين عن خدمات المكتبة

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(155

) 

 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
رفع الكفاءة التشغيمية لمكتبة الكمية بما يدعم دورىا في عممية التدريس والتعمم : (3-4)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ات
موم
لمع
يا ا
وج
نول
 تك
حدة
ر و

مدي
 

رفع نسبة رضا  -
الاطراف 

المستفيدة من 
المكتبة 

الإليكترونية بما 
لا يقل عن 

عن % 10
 الوضع السابق

3000000 

1/1 – 
30/3/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 

 رؤساء الأقسام العممية

الفيرسة )تطويع التكنولوجيا في خدمات المكتبة  -
الإليكترونية، بنك المعرفة، الدوريات العممية، 

......)  
رقمنة 
الخدمات 
التعميمية 
بالمكتبة 
بنياية عام 

2025 

(4
-3

-3
)

 

1/4 - 
30/6/2025 

 أمين عام الكمية
 مدير المكتبة

توفير الاجيزة والبرمجيات اللبزمة لتفعيل النظام  -
 الآلي المتكامل بالمكتبة

1/7 - 
 مدير وحدة ضمان الجودة 30/9/2025

مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
 رؤساء الأقسام العممية

دعم اشتراك الكمية في الدوريات والمواقع البحثية  -
 .مدفوعة الأجر

1/10 - 
30/11/2025 

تدريب العاممين بالمكتبة عمى فيم إمكانات  -
تكنولوجيا المعمومات وتطبيقاتيا في المكتبة 

 .الرقمية
1/11 - 

30/12/2025 
 مدير وحدة ضمان الجودة

 مدير المكتبة
وضع وتفعيل آلية لمقياس الدوري لرضا  -

 .المستفيدين عن خدمات المكتبة الإليكترونية
 
 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(156

) 

 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
. زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني لمكمية: (4-4)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ات
موم
لمع
يا ا
وج
نول
 تك
حدة
ر و

مدي
 

موقع إلكتروني  -
 محدث ومفعل

20000 

1/1 – 
30/2/2024 

 عميد الكمية
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

إعادة ىيكمة وحدة تكنولوجيا المعمومات ووضع  -
الييكل ، اللبئحة الإدارية، )الإطار التنظيمي 

 .(وفريق العمل

تحديث الموقع 
الإلكتروني 

بنياية لمكمية 
4) 2024عام 

-4
-1

)
 

1/3 - 
30/4/2024 

 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

دراسة الوضع الحالي لمموقع الإلكتروني لمكمية،  -
 . وتحديد الإحتياجات الفعمية لمتطوير والتحديث

1/5 - 
 إستطلبع رأي المستفيدين من خدمات الموقع - 30/5/2024

1/6/2022 - 
30/9/2024 

مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
 رؤساء الأقسام العممية والإدارية
الإستعانة بشركات متخصصة في 

 مجال تكنولوجيا المعمومات

 إعادة تصميم واجية المستخدم لمموقع الإلكتروني  -

1/9 - 
30/10/2024 

رصد المعمومات والبيانات المطموبة لمتصميم  -
 المحدث لمموقع

1/11 - 
30/12/2024 
 يكرر دورياً 

وضع وتفعيل آلية لضمان التحديث الدوري واعمال  - مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات
 الصيانة لمموقع الإلكتروني

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(157

) 

 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم  والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
. زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني لمكمية: (4-4)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ات
موم
لمع
يا ا
وج
نول
 تك
حدة
ر و

مدي
 

زيادة رضا   -
المستفدين عن 
خدمات الموقع 

الإلكتروني 
% 5بمعدل 
 سنوياً 

50000 

1/1 – 
30/2/2025 

مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
 أمين عام الكمية

ربط الموقع الإلكتروني بنظام إدارة البيانات  -
(MIS) المفعل بالكمية. 

زيادة فاعمية 
الموقع 

الإلكتروني 
في دعم 

منظومة العمل 
الأكاديمي 
والإداري 

بالكمية بنياية 
2025 

(4
-4

-2
)

 

1/3 - 
30/4/2025 

 وكيل الكمية لشئون التعميم والطلبب
وكيل الكمية لشئون لدراسات العميا 
مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 

 رؤساء الأقسام العممية

توفير الخدمات المميكنة عبر الموقع الإلكتروني  -
ىيئة التدريس ومعاونييم، الطلبب )لمكمية لكل من 

 . (والباحثين، والأطراف المجتمعية
1/5 - 

30/5/2025 
ربط المنصات التعميمية بالموقع الإلكتروني لتطبيق  -

 . التعميم الإلكتروني بمقررات الكمية
1/6 - 

30/9/2025 
مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
 مديرو الوحدات المستحدثة بالكمية

ربط الخدمات التي تقدميا الوحدات المستحدثة  -
 .بالكمية بالموقع الإلكتروني

1/9 - 
30/10/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

وضع وتفعيل آلية لتمقي الشكاوي والمقترحات،  -
 .ومعالجتيا دورياً 

1/11 - 
30/12/2025 
 يكرر دورياً 

وضع وتفعيل آلية لضمان مصداقية ما ينشر عى  -
 .الموقع الإلكتروني

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 تحسين البنية التحتية والتكنولوجية الداعمة لعمميتي التعميم والتعمم بالكمية: (4)الغاية 
. زيادة فاعمية الموقع الإلكتروني لمكمية: (4-4)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ات
موم
لمع
يا ا
وج
نول
 تك
حدة
ر و

مدي
 

زيادة عدد  -
المستخدمين 

لمموقع 
الإلكتروني 

سنوياً بمعدل 
5% 

50000 

1/1 – 
30/2/2026 

 عميد الكمية
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

تشكيل لجنة لاستقصاء رأي المستفدين حول   -
 .فاعمة الموقع الإلكتروني

تفعيل آليات 
لقياس رأي 
الأطراف 

المعنية حول 
الموقع 

الإلكتروني 
 سنوياً 

(4
-4

-3
)

 

1/3 - 
مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات  30/3/2026

رئيس لجنة قياس الرأي حول الموقع 
 الإلكتروني

اعداد أدوات لاستطلبعات الرأي لممستفيدين من  -
 خدمات الموقع الإلكتروني

1/4 - 
30/5/2026 
 يكرر دورياً 

عقد لقاءات مع الاطراف المعنية وتوزيع  -
 .الاستقصاءات

1/6 - 
30/9/2026 
 يكرر دورياً 

مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات 
 مديرو الوحدات المستحدثة بالكمية

تحميل استطلبعات الراي وكتابة التقارير الدورية  -
 .عن دلالات النتائج

1/10 - 
30/12/2026 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدير وحدة تكنولوجيا المعمومات

اعداد دراسة دورية معتمدة بمقترحات تطوير  -
الموقع في ضوء نتائج قياسات رأي المستفيدين 

 .من خمات الموقع الإلكتروني

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 :الإطار الزمني لمغاية

2026/2027 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 
الأهذاف  الأهذاف الإجشائيت

 انغايت الاستشاتيجيت
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

                × × ×  (4-1-1 ) 

(4-1 ) 

4 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × × × (4-1-2 ) 

   × × × ×              (4-1-3 ) 

               × × × ×  (4-2-1 ) 

(4-2 ) × × × × × × × × × × × × × × ×      (4-2-2 ) 

× × × × × × ×              (4-2-3 ) 

               × × × ×  (4-3-1 ) 

(4-3)            × × × × × × × ×  (4-3-2) 

       × × × ×          (4-3-3) 

× × × × × × × × × × × × × × ×      (4-4-1 ) 

(4-4 ) × × × × × × × × × × ×          (4-4-2 ) 

× × × × × × ×              (4-4-3 ) 

 

 

 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 :الأىداف الإستراتيجية والإجرائية لمغاية

 (المرحمية)الأىداف الإجرائية  الأىداف الاستراتيجية الغاية

(5) 
تطوير منظومة البحث 
العممي بالكمية بما 
يحقق رؤية مصر 

2030 

تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء  (5-1)
 مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة

 2023دراسة مشكلبت المجتمع الصحية بنياية عام  (5-1-1)
 2024بنياية عام حصر المجالات البحثية المقترحة من الاقسام العممية  (5-1-2)
 2025العام الجامعي تحديث الخطة البحثية بنياية (5-1-3)
 2027العام الجامعي تفعيل آليات معتمدة ومعمنة لمتابعة تنفيذ الخطة البحثية بنياية (5-1-4)

 تنمية جدارات الباحثين في العموم الطبية (5-2)
 وضع ومتابعة تنفيذ خطط تدريب سنوية لتنمية قدرات الباحثين  (5-2-1)
 2026رفع الوعي لدى الباحثين بحقوق الممكية الفكرية بنياية  (5-2-2)

 .إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين (5-3)

 2025وضع وتفعيل آليات لمدعم الأكاديمي لطلبب الدراسات العميا والباحثين بنياية عام  (5-3-1)
 2026وضع وتفعيل آليات لدعم النشر العممي لمباحثين بنياية عام  (5-3-2)
 2026استحداث كيانات حاضنة للببحاث العممية ودعم الإبتكار بنياية عام  (5-3-3)
 2027بنياية عام وضع وتفعيل آليات لدعم الباحثين لمحصول عمي بعثات عممية  (5-3-4)
 2027بنياية عام تعزيز مشاركة الباحثين في المؤتمرات العممية  (5-3-5)
 2027بنياية عام وضع وتفعيل آليات لدعم الباحثين لمحصول مشروعات بحثية ممولة  (5-3-6)

تطوير المجمة العممية لمكمية، ورفع معامل  (5-4)
 .التأثير ليا

 2025تطوير مجمة الكمية وتعزيز معامل التأثيربنياية عام  (5-4-1)
 2027بالكمية بنياية عام متخصصة استحداث مجلبت عممية  (5-4-2)

 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر  : الغاية الخامسة



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
 .تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة: (1-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

دراسة معتمدة  -
بمشكلبت 
المجتمع 
 .الصحية

100000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث
 تشكيل لجنة لدراسة مشكلبت المجتمع الصحية  -

دراسة 
مشكلبت 
المجتمع 
الصحية 
بنياية عام 

2023 

(5
-1

-1
)

 

1/2 – 
30/3/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
مدير وحدة التعميم الطبى المستمر 
رئيس المجنة المشكمة لرصد 

 مشكلبت المجتمع

تحديد آلية لرصد مشكلبت المجتمع الصحية،  -
 متضمنة الجيات المجتمعية ذات الصمة

1/4 – 
30/4/2023 

استطلبعات الرأي، )إعداد أدوات الدراسة  -
  (......المقابلبت، تقارير مراجعة الوضع الراىن، 

1/5 – 
30/7/2023 

عقد مقابلبت مع الأطراف المجتمعية وتوزيع  -
استطلبعات لقياس الرأي حول المشكلبت 

 . المجتمعية الصحية
1/8 – 

30/10/2023 
رئيس المجنة المشكمة لرصد 

 مشكلبت المجتمع
إعداد دراسة حول مشكلبت المجتمع الصحية،  -

 .ومناقشتيا مع الأطراف المعنية
1/11 – 

30/12/2023 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث
اعتماد الدراسة، وتحديد قائمة المشكلبت الأكثر  -

 .تأثيراً عمى المجتمع
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
 .تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة: (1-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

قائمة معتمدة  -
بالمجالات 

البحثية لمخطة 
 .البحثية لمكمية

50000 

1/1 – 
30/1/2024 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

تشكيل لجنة تمثل فييا الأقسام العممية لحصر  -
المجالات البحثية واعتمادىا من المجالس 

 .الحاكمة

حصر 
المجالات 
البحثية 

المقترحة من 
الاقسام 

العممية بنياية 
 2024عام 

(5
-1

-2
)

 

1/2 – 
30/3/2024 

المجنة المشكمة لحصر المجالات 
 البحثية

 رؤساء الأقسام العممية

إعداد وتوزيع نماذج معتمدة لحصر المقترحات  -
البحثية في المجالات المختمفة من الأقسام العممية 

عداد تقرير بمقترحات الأقسام العممية  وا 

1/4 – 
30/6/2024 

دراسة المجالات البحثية في ضوء مقترحات  -
الأقسام العممية والمستجدات المعاصرة، ودراسة 
 مشكلبت المجتمع المعتمدة ووضع تقرير بذلك

1/7 – 
30/10/2024 

وضع مسودة لممجالات البحثية ومناقشتيا في  -
جراء التعديلبت المقترحة   الأقسام العالمية، وا 

1/11 – 
30/12/2024 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

اعتماد الصيغة النيائية لممجالات البحثية من  -
علبنيا عمى الأطراف المعنية  المجالس الحاكمة وا 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
 .تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة: (1-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

خطة بحثية  -
محدثة لمكمية 
 .معتمدة ومعمنة

50000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

تشكيل لجنة عميا تمثل فييا الأقسام العممية لوضع  -
تصور لتحديث الخطة البحثية الحالية لمكمية 

 .واعتمادىا من المجالس الحاكمة

تحديث الخطة 
البحثية 

العام بنياية
الجامعي 
2025 

(5
-1

-3
)

 

1/2 – 
30/5/2025 

المجنة المشكمة لحصر المجالات 
 البحثية

 رؤساء الأقسام العممية

دراسة الوضع الحالي لمخطة البحثية لمكمية في  -
ضوء حصر المجالات البحثية من الاقسام العممية 

 .والخطة البحثية لمجامعة، ومشكلبت المجتمع

1/6 – 
30/8/2025 

إعداد مقترح الخطة البحثية المحدثة ومناقشتيا  -
مع الأطراف ذات الصمة، ورصد التعديلبت 

 .المقترحة
1/9 – 

30/10/2025 
قياس مدي موافقة الخطة البحثية المحدثة لمكمية  -

 .لمخطة البحثية بالجامعة

1/11 – 
30/12/2025 

 عميد الكمية 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

اعتماد الصيغة النيائية لمخطة البحثية المحدثة  -
علبنيا عمى الأطراف  من المجالس الحاكمة وا 

 المعنية
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
 .تحديث الخطة البحثية بالكمية في ضوء مشكلبت المجتمع وخطط التنمية المستدامة: (1-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

تقارير دورية  -
معتمدة لمتابعة 
تنفيذ الخطة 

 .البحثية
دليل معتمد  -

لاخلبقيات البحث 
 .العممي

20000 

1/1 – 
تشكيل لجنة لوضع آلية لمتابعة الإلتزام بالخطة  - عميد الكمية  30/1/2026

 .البحثية 

تفعيل آليات 
معتمدة 
ومعمنة 

لمتابعة تنفيذ 
الخطة 
البحثية 

العام بنياية
الجامعي 
2027 

(5
-1

-4
)

 

1/2 – 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا  30/5/2026

 والبحوث
مدير وحدة ضمان الجودة 

رئيس لجنة أخلبقيات البحث العممي 
رئيس المجنة المشكمة لمتابعة الخطة 

 البحثية 

وضع آلية معتمدة لمتابعة عمل لجنة اخلبقيات  -
 . البحث العممي بالكمية

1/6 – 
30/8/2026 

وضع آلية معتمدة لمتابعة تنفيذ الخطة البحثية  -
لتزام الباحثين بأخلبقيات البحث  بالأقسام العممية، وا 

 .العممي
1/9 – 

 إعداد دليل اخلبقيات البحث العممي - 30/9/2026

1/10 – 
30/11/2026 
 رئيس لجنة أخلبقيات البحث العممي يكرر دورياً 

عداد التقارير اللبزمة حول  - المتابعة الدورية وا 
التزام الأقسام العممية والباحثين بتطبيق الخطة 

 .والوقوف عمى الإجراءات التصحيحيةالبحثية، 
1/12 – 

 .اعتماد التقارير بالمجالس الحاكمة - 30/12/2026

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
 تنمية جدارات الباحثين في مجالات العموم الطبية: (2-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

خطط تدريب  -
سنوية معتمدة 
لتنمية قدرات 

 . الباحثين
تنفيذ ما لا يقل  -

من % 75عن 
البرامج 

 المخططة سنوياً 

200000 

1/1 – 
30/1/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

رصد الاحتياجات التدريبية لمباحثين، وطلبب  -
الدراسات العميا بالكمية وفق منيجية معتمدة 

 .ودورية

وضع ومتابعة 
تنفيذ خطط 
تدريب سنوية 
لتنمية جدارات 

 الباحثين

(5
-2

-1
)

 

1/2 – 
30/2/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
وضع الخطة التدريبية السنوية في ضوء تحديد  -

أولويات التدريب، واعتمادىا في المجالس 
 . الحاكمة

1/3 – 
30/3/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

توفير الموارد المالية أو المادية اللبزمة لتنفيذ  -
 .(.......القاعات، الأجيزة، )التدريب 

1/4 – 
30/5/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدربين معتمدين

قتراح قائمة المدربين  - إعداد الحقائب التدريبية، وا 
 والتواصل معيم  

1/6 – 
30/12/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
متابعة تنفيذ البرامج التدريبية وفقاً للئطار الزمني  -

عداد تقارير دورية  لممتابعة ورصد المعوقات  وا 
 .وتحديد الإجراءات التحسينية

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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) 

 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
 تنمية جدارات الباحثين في العموم الطبية: (2-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

دليل مطور  -
معتمد ومعمن 
لحقوق الممكية 

 .الفكرية

100000 

1/1 – 
30/1/2026 

 عميد الكمية
 رؤساء الأقسام العممية

تشكيل لجنة لمراجعة وتطوير دليل الحقوق الممكية  -
الفكرية بالكمية، وقواعد الممارسات العادلة في 

 البحث العممي

رفع الوعي 
لدى الباحثين 
بحقوق 
الممكية 

الفكرية بنياية 
2026 

(5
-2

-2
)

 

1/2 – 
إعداد مقترح الدليل المطور، ومناقشتو مع  - مدير وحدة ضمان الجودة 30/4/2026

 . المعنيين، ورصد التعديلبت المقترحة

1/5 – 
30/7/2026 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 أمين عام الكمية

اعتماد دليل حقوق الممكية الفكرية المطور في  -
علبنو عمى المعنيين بوسائل  المجالس الحاكمة، وا 

 .متنوعة
1/8 – 

30/10/2026 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 مدربين معتمدين

عقد ورش عمل دورية لمباحثين حول حقوق  -
 الممكية الفكرية   

1/11 – 
30/12/2026 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
المتابعة الدورية لالتزام المعنيين بتطبيق حقوق  -

الممكية الفكرية، واتخاذ الإجراءات التصحيحية 
 المناسبة في ضوء تقارير المتابعة

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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) 

 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين : (3-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

دليل مطور  -
معتمد ومعمن 
لدعم الباحثين 

وطلبب الدراسات 
 .العميا

20000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث 

تشكيل لجنة تمثل فييا الأقسام العممية لوضع  -
تصور لنظام الدعم الأكاديمي لطلبب الدراسات 

 العميا والباحثين
وضع وتفعيل 
آليات لمدعم 
الأكاديمي 
لطلبب 
الدراسات 
العميا 

والباحثين 
بنياية عام 

2025 

(5
-3

-1
)

 

1/2 – 
30/4/2025 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رئيس المجنة المشكمة لتطوير نظام 
الدعم لطلبب الدراسات العميا 

والباحثين 
 رؤساء الأقسام العممية

وضع ألية لرصد المتفوقين والمتعثرين من طلبب  -
الدراسات العميا والباحثين، وآليات الدعم المناسب 

 لكل فئة

1/5 – 
30/7/2025 

إعداد مقترح بنظام الدعم الأكاديمي لطلبب  -
الدراسات العميا والباحثين ومناقشتيا مع الأطراف 

 .ذات الصمة، ورصد التعديلبت المقترحة
1/8 – 

30/10/2025 
 مدير وحدة ضمان الجودة

 مدربين معتمدين
اعتماد دليل دعم طلبب الدراسات العميا والباحثين،  -

علبنو عمى المعنيين بوسائل متنوعة   وا 
1/11 – 

30/12/2025 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
قياس رأي طلبب الدراسات العميا والباحثين عن  -

عداد التقارير الدورية  فاعمية الدعم الأكاديمي، وا 
 ورصد الاجراءات التصحيحية

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين : (3-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

زيادة معدلات  -
النشر المحمي 
والدولي بنسبة 

 .سنوياً % 10

50000 

1/1 – 
30/1/2026 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث 

تشكيل لجنة لوضع نظام لدعم النشر العممي  -
 . لبحوث اعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بالكمية

وضع وتفعيل 
آليات لدعم 
النشر العممي 
لمباحثين 
بنياية عام 

2026 

(5
-3

-2
)

 

1/2 – 
30/4/2026 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء الأقسام العممية

إعداد الأدلة والآليات المنظمة لقواعد النشر  -
العممي، وتحفيز الأعضاء واعتمادىا من المجالس 

 الحاكمة، واعلبنيا
1/5 – 

30/7/2026 
توعية أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم والباحثين،  -

 بقواعد النشر العممي المحمي والدولي

1/5 – 
30/10/2026 

تفعيل إجراءات دورية موثقة لتحفيز أعضاء ىيئة  -
التدريس ومعاونييم لمنشر العممي في ضوء 

 .الأليات المحددة
1/11 – 

30/12/2026 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
قياس رأي أعضاء ىيئة التدريس عن فاعمية  -

إجراءات دعم النشر العممي، واعداد التقارير 
 .الدورية والإجراءات التصحيحة اللبزمة

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين : (3-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ث 
حو
والب
ميا 
 الع

ات
راس
 الد
ون
شئ
ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

وحدة مستحدثة  -
وحدة لدعم 

الابتكار وريادة 
الأعمال والدعم 

 الميني     

15000 

1/1 – 
تشكيل لجنة لاستحداث وحدة لدعم الابتكار وريادة  - عميد الكمية 30/1/2026

 الأعمال والدعم الميني     
استحداث 
كيانات 
حاضنة 
للببحاث 

العممية ودعم 
الإبتكار 
وريادة 
الأعمال 
والدعم 

الميني بنياية 
 2026عام 

(5
-3

-3
)

 

1/2 – 
30/5/2026 

وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 
 والبحوث 

وكيل الكمية لشئون البيئة وخدمة 
المجتمع 

مدير وحدة ضمان الجودة 
رئيس المجنة المشكمة لاستحداث 

 الوحدة

دراسة الوضع الحالي لمكمية، واعداد مقترح إنشاء  -
 الوحدة في ضوء النتائج

1/6 - 
30/12/2026 

إعداد واعتماد لائحة إدارية ومالية لموحدة  -
المستحدثة، وىيكل تنظيمي، وتشكيل فرق العمل 

 وتدريبيم

1/1 - 
30/2/2026 

 مدير وحدة دعم الابتكار

رفع الوعي لدى مجتمع الكمية، والإطراف الخارجية  -
 المعنية عن الوحدة وخدماتيا

1/3 - 
30/12/2026 
 يكرر دورياً 

إعداد واعتماد خطة سنوية لموحدة، ومتابعة  -
لأعمال الوحدة، واعداد التقارير الدورية واتخاذ 

 .الإجراءات التصحيحية اللبزمة
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين : (3-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
ودة
الج
ن 
ضما

دة 
وح
ير 
مد

 

زيادة معدلات  -
الإبتعاث 
والميمات 

العممية بنسبة 
 .سنوياً % 5

10000 

1/1 – 
30/4/2026 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

إعادة ىيكمة المجان الفنية المعنية بالبحث العممى  -
 . والعلبقات الثقافية

وضع وتفعيل 
آليات لدعم 
الباحثين 

لمحصول عمي 
بعثات عممية 
بنياية عام 

2027 

(5
-3

-4
)

 

1/5 – 
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا  30/6/2026

 والبحوث
 رؤساء المجان المعنية بالكمية

خمق قنوات لمتواصل الفعال والدوري مع إدارة  -
البعثات بالجامعة لمحصول عمي المعمومات عن 

 .البعثات المتاحة وشروط التقدم ليا
1/7 – 

30/9/2026 
 يكرر دورياً 

تنفيذ آليات معتمدة للئعلبن عن البعثات العممية  -
 .المتاحة

1/9 – 
30/12/2026 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
 رؤساء المجان المعنية بالكمية

رفع الوعي لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم  -
والباحثين حول قواعد التقدم لمبعثات والميام 

 العممية بالتدريب
 
 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين : (3-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

آلية معتمدة  -
ومعمنة لتنظيم 

المؤتمرات 
 .العممية

عقد مؤتمر  -
عممي واحد 
 .سنوي لمكمية

زيادة معدلات  -
المشاركة في 

المؤتمرات بنسبة 
 سنوياً % 5

250000 

1/1 – 
30/1/2023 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث

تشكيل لجنة لتطوير آليات تنظيم المؤتمرات العممية  -
وضوابط المشاركة في المؤتمرات العممية المحمية 

 .والدولية

تعزيز مشاركة 
الباحثين في 
المؤتمرات 

بنياية العممية 
 2027عام 

(5
-3

-5
)

 

1/2 – 
30/4/2023 

 مدير وحدة ضمان الجودة
رئيس المجنة المشكمة لممؤتمرات 

العممية 
 رؤساء المجان المعنية بالكمية

إعداد آليات تنظيم المؤتمرات العممية وضوابط  -
المشاركة فييا واعتمادىا من المجالس الحاكمة، 

علبنيا عمى الأطراف المعنية  .وا 
1/5/2023 – 
30/12/2025 

تطبيق وسائل فعالة لتشجيع ودعم الباحثين  -
 .لممشاركة في المؤتمرات العممية

1/1/2023 – 
30/12/2023 
 يكرر دورياً 

وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 
 والبحوث

تنفيذ مؤتمر عممي دوري لمكمية، ومتابعة  -
 . المؤتمرات العممية المحمية والدولية

1/11/2023 – 
30/12/2023 
 يكرر دورياً 

 مدير وحدة ضمان الجودة
القياس الدوري لمدى فاعمية فاعمية مؤتمرات  -

الكمية ومناسبتيا لممستجدات، واعداد التقارير 
 .الدورية والإجراءات التصحيحة اللبزمة

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
إعداد وتفعيل آليات لتحفيز الباحثين : (3-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

الحصول عمى  -
مشروع واحد 

بحثي أو تطويري 
 .لمكمية

50000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
 مدير وحدة ضمان الجودة

تشكيل لجنة لادارة المشروعات البحثية،  -
 .ومشروعات تطوير التعميم العالي بالكمية

وضع وتفعيل 
آليات لدعم 
الباحثين 
لمحصول 
مشروعات 
بحثية ممولة 
بنياية عام 

2027 

(5
-3

-6
)

 

1/1/2025 – 
30/12/2027 
حسب المواعيد 
المحددة لفتح 
 باب الترشح

وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 
 والبحوث 

مدير وحدة ضمان الجودة 
رئيس المجنة المشكمة لادارة 

 المشروعات

المتابعة الدورية لفتح باب الترشح لمحصول عمى  -
مشروعات بحثية أو تطويرية من الكيانات الداعمة 

أكاديمية البحث العممي، وحدة ادارة )مثل 
  .(......مشروعات التطوير،

دراسة جاىزية الكمية أو أحد اعضائيا لمتقدم  -
لمحصول عمى أحد المشروعات البحثية او 

 .التطويرية الممولة
تقديم الدعم الفني لكتابة مقترح المشروع، ومتابعة  -

 . إجراءات تسميم المقترح لمجيات المانحة
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحوث 
متابعة تنفيذ المشروعات وفقاً لمخطة التنفيذية  -

 .لممشروع
 
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
. تطوير المجمة العممية لمكمية، ورفع معامل التأثير ليا: (4-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
وث
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

زيادة معامل  -
 . التأثير لممجمة

20000 

1/1 – 
30/1/2025 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحث العممي

تشكيل لجنة من الأقسام العممية واعتمادىا لدراسة  -
الوضع الحالي لممجمة العممية بالكمية وطرق 

 .تفعيميا

تطوير مجمة 
الكمية وتعزيز 
معامل 

التأثيربنياية 
 2025عام 

(5
-4

-1
)

 

1/2 – 
30/7/2025 

رئيس المجنة المشكمة لتطوير 
 المجمة العممية

لجنة تحرير المجمة 
 رؤساء الأقسام العممية 

دراسة الوضع الحالي لممجمة، واعداد خطة لمتطوير  -
 والترويج لممجمة، ومناقشتيا مع الأطراف المعنية

1/8 – 
30/12/2025 

تطوير الإجراءات الإدارية وقواعد النشر واختيار  -
المحكمين بالمجمة لضمان زيادة الإقبال عمييا، 

 .ورفع معامل تأثير المجمة

1/1 – 
30/5/2025 

تطبيق إجراءات فعالة لمترويج لممجمة وخدماتيا،  -
وقواعد النشر بيا لممجتمع العممي الخارجي عمى 

 . المستوى المحمي والدولي
1/6 – 

30/12/2025 
 يكرر دورياً 

المتابعة الدورية لمدى فاعمية الإجراءات المتخذة  -
لتطوير العمل بالمجمة، ورصد الإجراءات 

 .التصحيحية المختمفة
 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )
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 2030تطوير منظومة البحث العممي بالكمية بما يحقق رؤية مصر : (5)الغاية 
. تطوير المجمة العممية لمكمية، ورفع معامل التأثير ليا: (4-5)اليدف الإستراتيجي

مسئولية 
اليدف  أنشطة التنفيذ مسئولية التنفيذ توقيت التنفيذ الميزانية مؤشرات الأداء المتابعة

 # الإجرائي

مية
 الك

ميد
ع

 
مي
العم
ث 
لبح
 وا
عميا
ت ال

سا
لدرا
ن ا
شئو

ة ل
كمي
ل ال

وكي
 

اعتماد مجمة  -
عممية مستحدثة 
 واحدة عمى الأقل 

2000000 

1/1 – 
30/1/2026 

 عميد الكمية
وكيل الكمية لشئون الدراسات العميا 

 والبحث العممي

تشكيل لجنة عميا ممثمة من الأقسام العممية  -
لتطوير المجمة واعتمادىا لاتخاذ الإجراءات اللبزمة 

تعظيم  العممية
الاستفادة من 
مجمة الكمية 

استحداث و
مجلبت عممية 
متخصصة 
بالكمية بنياية 

 2027عام 

(5
-4

-2
)

 

1/2 – 
30/7/2026 

رئيس المجنة المشكمة لاستحداث 
 المجلبت العممية

 رؤساء الأقسام العممية

دراسة الوضع الحالي لممجلبت العممية المحمية  -
والدولية ذات الصمة، ورصد مقترحات الأقسام 

 لتطوير المجمة العممية ورفعيا لمناشر العممية
 الدولي

1/8 – 
30/12/2026 

، بالمجمة  لمنشر لمقواعد المنظمةوضع تصور  -
 ووضع تصور لاستحداث  مع المعنيين ومناقشتيا

 مجلبت عممية جديدة
1/6 – 

30/9/2027 
وتوفير الموارد البشرية والمادية اللبزمة لممارسة  -

 .نشاطيا، والترويج ليا بوسائل متنوعة
 
 

 



 

 انطب انبششيكهيت  - انًنياجايعت 
وحذة ضًاٌ انجىدة 

 (2027 - 2022 الإستشاتيجيتانخطت )

 

 

 

 2022/2027الخطة الإستراتيجية  المنياجامعة – الطب البشري كلية 

 

(175

) 

 

 :الإطار الزمني لمغاية

الأهذاف  2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027

 الإجشائيت
الأهذاف 

 انغايت الاستشاتيجيت
Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 

               × × × ×  (5-1-1 ) 

(5-1 ) 

5 

           × × × ×      (5-1-2 ) 

       × × × ×          (5-1-3 ) 

× × × × × × ×              (5-1-4 ) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × ×  (5-2-1 ) 
(5-2 ) 

× × × × × × ×              (5-2-2 ) 

× × × × × × × × × × ×          (5-3-1) 

(5-3) 

× × × × × × ×              (5-3-2) 

× × × × × × ×              (5-3-3) 

× × × × × × ×              (5-3-4) 

× × × × × × × × × × × × × × × × × × ×  (5-3-5) 

× × × × × × × × × × ×          (5-3-6) 

× × × × × × × × × × ×          (5-4-1) 
(5-4) 

× × × × × × ×              (5-4-2) 

 
 

 
 




